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Anexa nr. 1 la Hotdrérea nr. 18/2026 a Consiliului local al Municipiului Toplita

REGULAMENT DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE AL COMISIEI DE SELECTIE S| NOMINALIZARE A
CANDIDATILOR PENTRU 3 (TREI) POSTURI DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII AQUA CALIMANI S.R.L.

CAPITOLULI
Dispozitii generale

Articolul 1. Prezentul regulament stabileste modalitatea de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de Administratie al Societatii AQUA
CALIMANI S.R.L., avand ca autoritate publics tutelard Consiliul Local al Municipiului Toplita, comisie
constituita la nivelul autoritatii publice tutelare, in baza prevederilor articolului 479 alineatul (3) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Articolul 2. Tn sensul prezentului regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
a) intreprindere publica — astfel cum aceasta este definita la articolul 2 punctul 2 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) societate — astfel cum este definita la articolul 2 punctul 26 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) autoritate publica tutelara — astfel cum este definita la articolul 2 punctul 3 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) Autoritatea pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;

e) consiliul de administratie — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are intelesul
prevazut la articolele 137 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

f) administrator — are intelesul prevazut la articolul 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societatilor cu raspundere limitata, membrii
consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii consiliului de
supraveghere la societatile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii consiliului de
administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011;

g) director — are intelesul prevazut la articolul 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;

h) comisia de selectie si nominalizare — comisia constituita prin act administrativ al autoritatii publice



tutelare, pentru evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie, a carei organizare si functionare
sunt prevazute la articolul 479 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

i) candidat — persoana fizica sau juridica ce si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de
membru in Consiliul de Administratie;

1) expert independent — astfel cum este definit la articolul 2 punctul 28 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

j) procedura de selectie — totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii de selectie si
numirea membrilor Consiliului de Administratie;

k) planul de selectie — documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru functia de
membru al Consiliului de Administratie, prin care se stabileste calendarul procedurii de la data initierii pana
la data numirii membrilor consiliului, structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta
integrala;

I) componenta initiala a planului de selectie — document de lucru intocmit de autoritatea publica tutelara in
termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si care cuprinde, fara a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea membrilor Consiliului de
Administratie; componenta initiald se aproba de catre autoritatea publica tutelara in termen de 10 zile de la
parcurgerea etapelor prevazute la articolul 5 alineatele (1)—(4) din Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;

m) componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala
a planului de selectie;

n) cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare in
implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa, determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza; pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si
profilul candidatului;

o) profilul consiliului — setul de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizational3;

p) profilul candidatului — competentele, experienta specificd, capacitatile, trasaturile si aptitudinile pe care
candidatul trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice;
profilul candidatului se Tntocmeste pe baza profilului consiliului;

g) scrisoare de asteptari — astfel cum este definita la articolul 2 punctul 12 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

r) lista lunga — lista cu toti candidatii care au depus dosarul de candidatura complet in termenul prevazut de
normele metodologice;

s) criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau in profilul candidatului, Tn raport cu
care candidatii sunt evaluati individual si colectiv Tn procedura de selectie;

s) lista scurta — lista ce cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de membru al
Consiliului de Administratie, elaborata de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul obtinut de
fiecare candidat;

t) declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a



informatiilor publice privind activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii inclusi pe lista scurta isi
prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice;

t) indicatori de performanta — indicatori de performanta financiari si nefinanciari;

u) indicatori de performanta financiari — instrumente de masurare a performantei financiare a intreprinderii
publice, adaptate specificului sectorului;

v) indicatori de performanta nefinanciari — instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate specificului sectorului;

x) indicatori-cheie de performanta — indicatorii de performanta obligatorii prevazuti in anexa la contractul
de mandat;

z) contract de mandat — contractul de mandat astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare; contractul de mandat incheiat la data numirii se completeaza prin act
aditional cu clauze privind componenta variabila si indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

aa) raportul final — documentul care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat din lista scurta,
clasamentul si punctajele obtinute conform criteriilor de evaluare, precum si modul in care, colectiv,
candidatii propusi corespund profilului consiliului.

Articolul 3. Comisia de selectie si nominalizare se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile
legislatiei specifice Tn vigoare si cu prezentul regulament de organizare si functionare al comisiei de selectie
si nominalizare, aprobat de autoritatea publica tutelara, in temeiul articolului 9 din Anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL Il
Constituirea comisiilor de selectie si nominalizare

Articolul 4.

(1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
conform prevederilor articolului 479 alineatul (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale
articolului 4 alineatul (2), articolului 6 si articolului 7 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

(2) Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotdrare a autoritatii deliberative, la propunerea
Primarului Municipiului Toplita, si se compune din:

a) doi membri titulari desemnati de autoritatea publica tutelars;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

(3) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice
tutelare.

(4) Expertul independent selectat asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

CAPITOLUL IlI
Organizarea si functionarea comisiei de selectie si nominalizare

Sectiuneall
Atributiile si activitatile comisiei de selectie si nominalizare si ale secretariatului acesteia

Articolul 5.
(1) Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la articolul 479 alineatul



(5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin prezentul Regulament de organizare
si functionare.

(2) Principalele atributii si activitati ale comisiei de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

a) desfasoara procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a asociatilor si autoritatii publice tutelare
lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii de nominalizare pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie, cu
incadrarea in termenele prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, si o transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea
publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu asociatii;

d) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si a scrisorii de asteptari;

e) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

f) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie pentru
membru in Consiliul de Administratie si continutul dosarului de candidatura pentru fiecare pozitie;

g) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura, comisia de selectie si nominalizare
desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

h) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris, despre
aceastad decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

i) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele de
candidatura;

j) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

k) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de raspuns;
I) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

m) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii acestora pe
lista scurta si la obligatia de a depune |la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie, in termen de 15
zile de la data informarii;

n) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul de
interviu si declaratiile necesare a fi completate de catre candidati;

o) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

p) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe baza acestuia;
g) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul final, care
se transmite Autoritatii pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, in
vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor asociatilor in adunarea generala a asociatilor, pentru propunerea de membri in
consiliu;

r) notifica Autoritatea pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice in cazul
aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea
aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de remediere;

s) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectie, comisia sau, in caz de divergenta intre
membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notificad Autoritatea pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, dispozitiile articolului 474 alineatul (5)



litera c) punctul (vii) din OUG 109/2011 aplicdndu-se in mod corespunzétor;

s) informeaz3 Autoritatea pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice cu
privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea
confidentialitatii privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter
confidential;

t) orice alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de infiintare si cele
prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.
Articolul 6. Atributiile secretariatului comisiei de selectie si nominalizare sunt, in principal, urmatoarele:

a) infiintarea unui registru de intrare/iesire a documentelor din cadrul comisiei de selectie si nominalizare;
b) convocarea membrilor comisiei de selectie si nominalizare, ca urmare a deciziei presedintelui, si
intocmirea proceselor-verbale ale sedintelor;

c) preluarea, pe bazd de semnatura, de la registratura autoritatii publice tutelare a dosarelor de
candidatura, primite Tn plic inchis si sigilat; in cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va
prelua aceste documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa clar data depunerii dosarului;

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor comisiei si a raspunsurilor candidatilor sau Tnregistrarea
acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea si arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si predarea
acesteia, cu proces-verbal, autoritatii publice tutelare;

i) alte atributii stabilite de presedintele comisiei de selectie si nominalizare in cadrul competentelor legale.
Articolul 7.

(1) Membrii comisiei de selectie si nominalizare sunt in conflict de interese daca se afla in una dintre
urmatoarele situatii:

a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre candidati;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul | pot influenta deciziile pe
care trebuie sa le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea procedurii de
organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) n situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat s& se abtina de la
participarea la activitatile comisiei si la luarea deciziilor, precum si sa informeze imediat autoritatea publica
tutelara, care poate dispune inlocuirea cu un alt membru desemnat de aceasta.

(3) Membrii comisiei de selectie si nominalizare asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in
cadrul procedurii de selectie.

Sectiunea all-a
Modul de organizare si functionare al comisiei de selectie

Articolul 8.

(1) Comisia de selectie si nominalizare se intruneste la sediul autoritatii publice tutelare sau prin intermediul
unor mijloace de comunicare la distanta ori sisteme de videoconferinte/teleconferinte descrise la articolul 8
alineatul (11) din prezentul regulament, ori de cate ori este necesar, astfel incat procedura de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la
data aprobarii actului administrativ al autoritatii publice tutelare ori a hotararii adunarii generale a
asociatilor de initiere a procedurii, dupa caz.



(2) Tn situatia in care un membru al comisiei de selectie nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce fi
revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit
de un alt membru desemnat.

(3) Tn cazul in care presedintele comisiei nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce fi revin, din motive
obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit de catre
urmatorul membru al comisiei de selectie si nominalizare desemnat de autoritatea publica tutelara.

(4) In lipsa presedintelui, comisia de selectie si nominalizare isi desfisoard activitatea fira intrerupere,
atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al comisiei desemnat de autoritatea
publica tutelara, cu conditia intrunirii cvorumului de sedinta, respectiv doua treimi din numarul membrilor
comisiei.

(5) Convocarea comisiei de selectie va fi facuta de catre presedintele comisiei de selectie si nominalizare, sau
la cererea motivata a cel putin doi dintre membrii acesteia. Presedintele este obligat sa dea curs unei astfel
de cereri; Tn acest caz, ordinea de zi a sedintelor comisiei este stabilita de autorii convocarii.

(6) Presedintele stabileste ordinea de zi, vegheaza asupra informarii adecvate a membrilor cu privire la
punctele aflate pe ordinea de zi si prezideaza intrunirea.

(7) Convocarea pentru intrunirea comisiei va fi transmisa de catre secretariatul comisiei membrilor, de
regula, cu cel mult 3 zile Tnainte de data intrunirii, prin posta electronica sau alt mijloc de comunicare care sa
asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde locul, data, ora
tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi completata prin votul majoritatii membrilor prezenti.
(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta, in cadrul sedintei, a cel putin doua treimi din numarul
membrilor comisiei de selectie.

(9) Deciziile comisiei de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele comisiei nu beneficiaza de vot decisiv in caz de paritate de voturi; propunerea supusa
votului se considera respinsa in aceasta situatie.

(11) Sedintele comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la distanta sau
sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea sa permita identificarea participantilor si
participarea efectiva a membrilor la lucrari/dezbateri si la procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor
fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare care sa permita conservarea informatiilor, precum si redarea
acestora in orice moment, prin grija secretarului comisiei pe toata perioada procedurii de selectie si, ulterior,
prin grija conducatorului autoritatii publice tutelare.

(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei.

(13) Sedintele comisiei de selectie pot fi inregistrate atat audio, cat si video si arhivate pe medii de stocare
care sa permita conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment, prin grija
secretarului comisiei pe toata perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija conducatorului autoritatii
publice tutelare.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de catre presedintele de sedinta si de catre toti membrii
comisiei prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului-verbal, secretarul comisiei redacteaza decizia comisiei, care este semnata de
presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Articolul 9. Pe durata functionarii comisiei de selectie, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul
autoritatii publice tutelare. Corespondenta purtata cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si in
format electronic, si va fi inregistrata si arhivata la nivelul secretariatului comisiei.



CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selectie

Sectiuneall
Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Articolul 10. Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie se
organizeaza si se desfasoara in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei,
asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii
publice.

Articolul 11.

(1) Fiecare autoritate publica tutelara elaboreaza profilul consiliului.

(2) Profilul consiliului si profilul candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor fi
aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelard sau de adunarea
generala a asociatilor, dupa caz.

Articolul 12.

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Articolul 13. Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea de
asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Articolul 14.

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale, bazate
pe competente, care au fost identificate Th urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1ala
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.
Articolul 15. Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in
grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;



e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesional3;

b) integritate;

c) independents;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonal3;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale aplicabile.
Articolul 16. Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator sau director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

Articolul 17. Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a
continutului matricei sunt prevazute in anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Articolul 18. Membrii Consiliului de Administratie in functie care solicitd reinnoirea mandatului vor adera,
printr-o declaratie de intentie, la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din
planul de selectie pentru noul consiliu.

Articolul 19. La solicitarea comisiei de selectie si nominalizare, autoritatea publica tutelara inainteaza
acesteia Raportul privind refnnoirea mandatului, aprobat de autoritatea publica tutelara si avizat conform de
Autoritatea pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, respectiv actul
administrativ de aprobare a reinnoirii mandatului, odata cu proiectul profilului consiliului, inainte de data
publicarii anuntului privind selectia membrilor Consiliului de Administratie sau, dupa caz, a Consiliului de
Supraveghere.

Articolul 20. Autoritatea publica tutelara Tnainteaza comisiei de selectie si nominalizare profilele membrilor
Consiliului de Administratie sau ale Consiliului de Supraveghere desemnati de aceasta, la propunerea unei
comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, daca acestea exista, in conformitate cu articolul 28
alineatul (5~1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cel tarziu pana la data elaborarii proiectului profilului consiliului.

Sectiuneaall-a
Depunerea si analiza dosarelor de candidatura. intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de
candidati

Articolul 21. (1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de
selectie transparentad, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
(2) Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritatii publice tutelare,



potrivit dispozitiilor art.29 alin.(4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

(3) Publicarea anuntului de selectie se face cu cel putin 30 de zile Thainte de data limita pentru
depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Articolul 22. (1) Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anuntul privind selectia
memobrilor consiliului, potrivit art.19 alin.(3) din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in
mod obligatoriu la registratura A.P.T. in plic inchis si se transmit In mod obligatoriu si in format electronic
prin intermediul unui sistem de gestiune a aplicatiilor sau la adresa de email a Comisiei mentionata in anunt.
Candidatii nominalizati/recomandati in conformitate cu prevederile art.29 alin.(2) din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice vor depune dosare de candidatura in termenul
specificat in anuntul privind selectia membrilor consiliului.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in anuntul
privind selectia membrilor consiliului.

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu
stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

(6) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe
lista lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat.

(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului.

(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul
de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cdnd considera necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin.(8), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) CSN aloca punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat.

(12) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta. Lista scurta contine si punctajul
obtinut de catre fiecare candidat.

(13) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

(14) Lista scurta este realizatd de comisia de selectie si nominalizare.

(15) in cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul
respectiv.

(16) in situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se calificd pe lista scurt3,
procesul de selectie se va relua.

(17) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca informatii cu
privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de



protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile de la
primirea solicitarii in acest sens.

(18) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi retrase,
pe baza cererii scrise a candidatului. Tn acest caz, secretariatul Comisiei de selectie pdstreazs o copie a
dosarului de candidatura.
Articolul 23. Candidatii selectati pe lista scurta de candidati sunt informati, prin mijloace electronice, de
catre CSN cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care, le aduce la cunostinta, totodata,
obligatia de a depune/transmite, la sediul APT precum si in format electronic, cu respectarea conditiilor de
depunere a dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data transmiterii
informarii.

Sectiunea alll-a
Realizarea interviului

Articolul 24.

(1) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.
(2) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre comisia
de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

(3) Tn vederea organizarii interviului se au in vedere urméatoarele:

a) dosarul de candidaturs;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

(4) Comisia de selectie si nominalizare realizeaza evaluarea candidatilor conform planului de desfasurare a
interviului, plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile si
competentele dovedite de candidati.

(5) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora si locul de desfasurare,
se va afisa la sediul autoritatii publice tutelare, precum si pe pagina de internet a acesteia.

(6) Interviul se realizeaza pe baza planului de desfasurare a interviului, fiecare membru al comisiei de
selectie si nominalizare avand posibilitatea de a adresa intrebdri candidatilor. intrebarile membrilor comisiei
si raspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de catre secretarul comisiei sau se inregistreaza, in urma
acordului persoanei intervievate. Pentru o corecta evaluare si departajare a candidatilor, se recomanda ca
intrebarile adresate acestora sa fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale
candidatului, activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiala, originea sociald sau intrebari care pot
constitui discriminare pe criterii de sex.

(7) Membrii comisiei de selectie si nominalizare acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in
parte, luand in considerare criteriile de selectie stabilite in planul de interviu, in limita punctajului maxim
stabilit pentru fiecare criteriu.

(8) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care sta la baza calcularii
rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea a lV-a
Raportul final

Articolul 25.
(1) Dupa incheierea interviurilor, comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor si



raportul final, care se Tnainteaza autoritatii publice tutelare, in conditiile prevazute la articolul 424 alineatul
(5) litera c) punctul (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii
acestuia ctre Autoritatea pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, care
emite avizul conform.

(2) Dupa emiterea avizului conform de catre Autoritatea pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice, raportul final se publici pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a Autoritatii pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor cu caracter personal.
(3) Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in
lista scurta.

(4) In cazul societatilor, autoritatea publica tutelard, in calitate de asociat (asociat unic sau, dupa caz, prin
reprezentantii sai), convoaca adunarea generala a asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final.

Articolul 26. in cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membru in
Consiliul de Administratie, selectia se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante, in conditiile prevazute de
sectiunea a 5-a din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.

CAPITOLULV
Dispozitii finale

Articolul 27. Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
precum si ale Legii nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011.

Articolul 28.

(1) Membrii comisiei de selectie si nominalizare vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei
nationale privind protectia si securitatea datelor cu caracter personal, in vigoare.

(2) in sensul prezentului regulament:

1. ,date cu caracter personal” inseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata sau
identificabila (,, persoana vizata”); o persoana fizica identificabild este o persoana care poate fi
identificatd, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar fi un
nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online sau la unul ori mai multe
elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale
sau sociale;

2. ,prelucrare” inseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu caracter
personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de mijloace
automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea, adaptarea ori
modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere, diseminarea sau
punerea la dispozitie Tn orice alt mod, alinierea ori combinarea, restrictionarea, stergerea sau
distrugerea;



3. ,operator” inseamna persoana fizica sau juridica, autoritatea publica, agentia sau alt organism care,
singur sau impreuna cu altele, stabileste scopurile si mijloacele de prelucrare a datelor cu caracter
personal; atunci cand scopurile si mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin dreptul Uniunii Europene
sau dreptul intern, operatorul ori criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi prevazute in
dreptul Uniunii Europene sau in dreptul intern;

4. ,consimtamant” al persoanei vizate inseamna orice manifestare de vointa libera, specifica,
informata si lipsita de ambiguitate a persoanei vizate, prin care aceasta accepta, printr-o declaratie
sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa fie prelucrate.

Tntocmit,
Compartiment managementul resurselor umane
BACIU Mioara Florina

Presedintele de sedintd Secretar general UAT
Consilier Local — Bodor Attila-Bela Ciobanu Mihai-lulian
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Anexa nr. 2 la Hotdrérea nr. 18/2026 a Consiliului local al Municipiului Toplita

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru pozitiile de administratori la
Societatea AQUA CALIMANI SRL

Componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru, parte din PLANUL
DE SELECTIE-COMPONENTA INTEGRALA si este elaboratd de citre autoritatea publics tutelard -
U.A.T. municipiul Toplita, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, conform Legii nr.
187/2023, precum si in conformitate cu H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Acest document se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara si cuprinde:

-scrisoarea de asteptari,

-aspectele-cheie ale procedurii,

-calendarul,

-partile responsabile si rolurile acestora,

-riscurile identificate,

-documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Societatea AQUA CALIMANI SRL este persoand juridicd romana, avand forma juridicd de
societate comerciala cu raspundere limitata, cu asociat unic UAT municipiul Toplita, prin Consiliul
local al municipiului Toplita in procent de 100%, potrivit dispozitiilor Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, cu modificdrile si completarile ulterioare, 0.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu toate modificarile si completarile ulterioare,
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. 109/2011,
republicata, cu toate modificarile si completarile ulterioare. Societatea isi desfasoara activitatea
in conformitate cu legile romane si cu prevederile actului constitutiv. Sediul social este in
municipiul Toplita, str. Nicolae Balcescu nr. 14, judetul Harghita.

Serviciile comunitare de utilitati publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si
activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general ale
colectivitatilor locale. La nivelul municipiului Toplita, serviciile de utilitate publica si de interes
public local se realizeaza prin operatori specializati si prin structuri de subordonare locala
infiintate de Consiliul local. n exercitarea competentelor si atributiilor ce le revin in sfera
serviciilor de utilitati publice, autoritatile administratiei publice locale stabilesc alegerea
modalitatii de gestiune si darea in administrare sau, dupa caz, concesionarea bunurilor
proprietate publica si/sau privata a localitatii. Modalitatea de gestiune se stabileste in functie de
natura si starea serviciului, de necesitatea asigurarii celui mai bun raport pret/calitate, de
interesele actuale si de perspectiva ale localitatii, precum si de marimea si sistemul de utilitati



publice. In acest context, Societatea AQUA CALIMNAI SRL este o intreprindere de furnizare de
servicii publice.

ACTIVITATE PRINCIPALA

Domeniul de activitate principal: cod CAEN 360 — Captarea, tratarea si distributia apei, iar
activitatea principala va fi corespunzator codului CAEN 3600 — Captarea, tratarea si distributia
apei.

Hotararea vizeaza necesitatea declansarii procedurii de selectie si nominalizare pentru
posturile de administratori in cadrul AQUA CALIMANI SRL, stabilindu-se initierea procedurii de
selectie si nominalizare pentru posturile de administratori ai al Societatii AQUA CALIMANI SRL,
pentru un mandat de 4 ani, procedura de selectionare se va desfasura conform prevederilor
legale ale 0.U.G. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, care stau la baza prezentei
proceduri.

Astfel, administratorii trebuie sa aiba experienta in conducerea societatilor comerciale,
sa aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani. Administratorul
este desemnat si numit de autoritatea publica tutelara, la propunerea comisiei constituite la
nivelul autoritatii publice tutelare, conform legislatiei in vigoare. Informatiile referitoare la aceste
desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP (Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Tntreprinderilor Publice), care verifici respectarea procedurii de selectie si
nominalizarea administratorului si in termen de 10 zile emite un aviz conform, prin care aproba
sau anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere, conform normelor metodologice in
vigoare.

Mandatul administratorului este stabilit prin actul constitutiv si nu poate depasi 4 ani.
Mandatul administratorului care si-a indeplinit in mod corespunzator atributiile, poate fi reinnoit
o singura data, ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorului numit, ca
urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorului initial, coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Procedura de selectie si nominalizare se desfasoara conform legislatiei actuale in vigoare,
cu scopul de a asigura competitivitatea, egalitatea de sanse, nediscriminarea, obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii publice, toate
acestea pentru asigurarea profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, in
conformitate cu standardele de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dezvoltate de
OCDE (Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare).

Procedura de selectie si nominalizare va fi realizata de catre Comisia de selectie si
nominalizare si va fi formata din doi membri desemnati de autoritatea publica tutelare si un
expert independent selectat de autoritatea publica tutelara, in conformitate cu Legea nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Aprobarea constituirii Comisiei de selectie si nominalizare (CSN), desemnarea membrilor
comisiei, precum si aprobarea regulamentului de organizare si functionare a CSN, se face prin
hotarare.

Scrisoarea de asteptari constituie Sectiunea 1 a prezentului document.

Prin parcurgerea legislatiei actuale in vigoare, referitoare la procesul de selectie si
nominalizare, au fost identificate aspectele-cheie ale procesului.

Aspectele — cheie au fost identificate si au ca scop indeplinirea procesului de selectie si
nominalizare , astfel:

- Initierea procedurii de selectie si nominalizare;

- Contractarea expertului independent, conform legii.

- Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie.



- Procedura de selectie si nominalizare se desfasoara si se finalizeaza iTn maxim 150 de zile
de la declansare;

- Componenta initiala a planului de selectie si nominalizare constituie fundamentul
procedurii de selectie, reflectand principalele activitati desfasurate si decizii luate, termenele in
care se realizeaza acestea, partile implicate, precum si rolurile si responsabilitatile acestora.

De asemenea, cuprinde materialele necesar a fi emise si intocmite. Componenta initiala
a planului de selectie este un document-cadru emis si aprobat de catre autoritatea publica
tutelara, prin hotarare.

- Scrisoarea de asteptari este documentul cu care incepe procesul de selectie si
nominalizare, fiind parte a Componentei initiale a Planului de selectie.

- Profilul administratorului este documentul emis de catre CSN.

- Termenele limita de realizat s-au stabilit cu respectarea legislatiei actuale in vigoare.
Acestea pot fi precise sau estimative.

- Componenta integrala a Planului de selectie si nominalizare este documentul intocmit
de catre CSN.

- Infiintarea unui registru de intrare/iesire documente, la nivelul CSN.

- Anuntul privind selectia si nominalizarea va cuprinde toate informatiile necesare
atragerii siinscrierii candidatilor la concursul pentru ocuparea pozitiilor vacante de administratori
si va fi publicat conform prevederilor legislative in vigoare.

- Publicarea si postarea tuturor documentelor si informatiilor necesare candidatilor,
conform actualei legislatii in vigoare.

- Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare (CSN), numirea membrilor, precum si
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei.

- ldentificarea conflictelor de interese, indiferent de etapa procesului de selectie si
nominalizare.

- Asigurarea confidentialitatii tuturor informatiilor, pe parcursul intregului proces de
selectie si nominalizare, de catre toti participantii la acest proces.

- Expertul independent sau oricare alta persoana implicata in procesul de selectie notifica
AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

- Parcurgerea tuturor etapelor prevazute in Componenta integrala a procesului de
nominalizare si selectie.

- Tntocmirea Raportului final si transmiterea acestuia citre AMEPIP in vederea emiterii
avizului favorabil.

- Numirea noilor administratori.

- Respectarea Regulamentului UE privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Referitor la riscurile identificate, implementarea procedurii de selectie si nominalizare
comporta anumite riscuri reale, care pot sa apara pe parcursul desfasurarii procedurii de selectie
si nominalizare, datorita cerintelor contextuale si circumstantelor specifice care trebuie luate in
considerare. Riscurile identificate sunt:

- Aparitia problemelor de comunicare intre partile responsabile implicate in procesul de
selectie;

- Insuficienta candidaturilor depuse si care sa intruneascd toate conditiile specifice
conform legislatiei;

- Neintelegeri venite din partea anumitor persoane implicate in procesul de selectie si
nominalizare;

- Contestatii/reclamatii venite din partea candidatilor sau terte persoane;

- Depasirea termenului maxim de 150 de zile, din cauza celor prezentate anterior;



- Schimbari legislative intervenite pe parcursul derularii procedurii de nominalizare si
selectie;

Atat riscurile identificate, cat si alte posibile riscuri care pot sa apara pe parcursul derularii
si desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, vor fi discutate si solutionate intre partile
implicate in proces, la momentul producerii lor, in vederea finalizarii cu succes a procedurii de
selectie si nominalizare.

Planul de selectie componenta finalda cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie, conform art. 11 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, dar fara
a se limita la acestea:

-Etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare,
anunturi privind selectia, pentru presa tiparita si online, lista detaliata a documentelor necesare
in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de
etapele procedurii de selectie, dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
documentelor confidentiale, criteriile de selectie, modul de acordare a punctajului, documentele
referitoare la declaratia de intentie, planul de interviu, declaratiile necesar a fi completate de
catre candidati, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Planul de selectie, componenta initiala cuprinde urmatoarele sectiuni:

- Sectiunea 1 la planul de selectie-componenta initiala pentru administratori la Societatea
Aqua Calimani SRL - Scrisoarea de asteptari privind performantele asteptate de la
administratorii Societatii Aqua Calimani SRL;

- Sectiunea 2 la planul de selectie-componenta initiala pentru administratorul unic la
Societatea Aqua Calimani SRL - Profilului administratorilor si a Profilului Candidatului;

- Sectiunea 3 la planul de selectie-componenta initiala pentru administratorilor la
Societatea Aqua Calimani SRL - CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE SI SELECTIE

- Sectiunea 4 la planul de selectie-componenta initialda pentru administratorilor la
Societatea Aqua Calimani SRL - Partile responsabile si rolurile acestora si responsabilitati

- Sectiunea 5 la planul de selectie-componenta initiala pentru administratorilor la
Societatea Aqua Calimani SRL - Riscuri posibile;



Sectiunea 1 la Planul de selectie-componenta initiala
pentru pozitia de administrator unic la Societatea Aqua Calimani SRL

Scrisoare de asteptari
privind performantele asteptate de la
Societatea Aqua Calimani SRL

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de cerintele OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, de
dispozitiile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Acesta reprezinta un document de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere al Societatea Aqua Calimani SRL

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice,

- Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara,

- Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii publice,

- Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea
intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate,

- Ghida administratorul in redactarea Planului de administrare .

- Facilita intelegerea candidatilor la postul de administrator, aflati pe lista scurta, a
standardelor asteptate din partea acestora.

Functional, Scrisoarea de Asteptari are rolul de a ghida candidatii in redactarea declaratiei
de intentie.

Societatea Aqua Calimani S.R.L., a fost infiintata in anul 2010, in baza HCL nr. 105/2010.

1. Obiectul principal de activitate al societatii este corespunzator codului CAEN 360 —
Captarea, tratarea si distributia apei, iar activitatea principala va fi corespunzator codului CAEN
3600 — Captarea, tratarea si distributia apei.

1.1. Obiectivele societatii:

Consiliul Local al municipiului Toplita stabileste urmatoarele obiective strategice pentru
intreprinderea publica, in vederea alinierii activitatii acesteia la standardele legislative si la cele
mai bune practici de guvernanta corporativa:

e Intdrirea guvernantei corporative, prin aplicarea consecventd a principiilor de
transparenta, responsabilitate, integritate si control intern eficient;

e C(Cresterea performantei manageriale si operationale, prin profesionalizarea
conducerii, utilizarea eficienta a resurselor si implementarea politicii de asociat intr-o maniera
orientata catre rezultate;

e Dezvoltarea unei profitabilitati sustenabile, care sa asigure continuitatea
financiara a intreprinderii si sa reflecte standardele OCDE privind guvernanta intreprinderilor
publice, precum si directivele relevante ale Comisiei Europene;

e Asigurarea unor servicii de Tnalta calitate, in special in domeniul captarii, tratarii si
distributiei apei, cu respectarea stricta a termenelor de executie si a normelor de protectie a
mediului;

e Administrarea responsabila si eficienta a fondurilor publice, prin prioritizarea
investitiilor cu impact si prin optimizarea costurilor aferente serviciilor prestate.



1.2. Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele societatii

Activitatea prestata de societate face parte din categoria serviciilor de administrare a
domeniului public si privat.

Serviciile de administrare al domeniului public si privat, reprezinta totalitatea actiunilor si
activitatilor edilitar-gospodaresti prin care se asigura administrarea, gestionarea si exploatarea
bunurilor din domeniul public si privat al unitatilor administrativ-teritoriale, in interesul
colectivitatilor locale.

Obiectivul principal este mentinerea societatii la un nivel de performanta ridicat pentru a
concura cu societatile private in domeniu, fapt ce implica necesitatea ca aceasta sa inregistreze
un profit ce ofera posibilitatea tranzitiei spre mecanizarea activitatilor, continuarii procesului de
modernizare si retehnologizare a societatii, cu respectarea principiilor de dezvoltare durabila,
DNSH si cu valorificarea constanta a resursei umane la nivelul si competenta adecvata.

Societatea si-a definit obiectivul principal de a creste calitatea serviciilor prestate, in
special in privinta activitatii de captare, tratare si distributiei a apei, gestionarea responsabila si
eficienta a resurselor tehnice, materiale, umane in prestarea activitatii cu accent pe asigurarea
de personal specializat, dedicat si calificat pentru toate domeniile de activitate ale societatii.

Strategia pentru atingerea obiectivelor principale a societatii este guvernata de
urmatoarele principii:

— Eficienta economicg;

— Mecanizare si retehnologizare continua;

— Profesionalism;

— Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

— Protectia si conservarea mediului natural si construit;

— Asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice;

— Transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile prestate.

Obiectivele pentru satisfacerea acestor principii directoare, sunt:
- cresterea productivitatii prin retehnologizare, prin realizarea de investitii in utilaje de
constructii, instalatii tehnologice, echipamente;
- scaderea fluctuatiei de personal si stabilizarea pe posturi, prin imbunatatirea pachetului salarial
(tichete de masa, cresteri salariale, promovari in functie de performante, instruire prin cursuri de
formare si cursuri profesionale) si organizarea si planificarea riguroasa a activitatii pe termen
scurt mediu si lung;
-imbunatatirea functionarii sistemului informatic integrat prin reabilitarea retelei de calculatoare
(investitii hardware si software);
- imbunatatirea transparentei si accesibilitatii printr-un website al societatii;
- relatia cu asociatul unic al societatii sa fie caracterizata de transparenta, comunicare si
colaborare, sa fie fundamentata pe principiul bunei credinte, fapt ce va genera o colaborare si un
sprijin reciproc benefic pentru dezvoltarea durabila a societatii.

Activitatea de administrare a societatii urmareste in principal urmatoarele aspecte :
- Inlocuirea treptata a fortei de munca manuale, cu cea a utilajelor, mecanismelor,
echipamentelor si aparatelor moderne care ofera un raport cost beneficiu mult superior si
elimina impredictibilitatea si variatia disponibilului de muncitori raportat la nevoile constante;
- implementarea eficienta a tehnologiilor, materialelor, procedeelor si procedurilor de lucru
moderne conform standardelor europene;
- continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societatii, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari;



- mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, dotarea cu
echipamente de protectie adecvate, in special in contextul noilor provocari in domeniul sanatatii
atat pentru riscuri globale si pandemii cat si raportat la bolile si riscurile specifice Tn constructii;
- evaluarea anuala a personalului pe baza de criterii de performanta stricte si transparente;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare, participarea la cursuri de formare
profesional3;

- continuarea programului de investitii conform Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat in anul
2025-2026;

- continuarea relatiilor de colaborare cu forurile implicate in solutionarea problemelor de
administratie publica, dialog continuu imbinat cu abordarea pro activa in gasirea solutiilor
comune de administrare;

- gestionarea societatii astfel incat aceasta sa inregistreze in continuare profit, alinierea la
practicile Europene in domeniul constructiilor si lucrarilor publice;

- reducerea consumului de energie primara conventionald cu energie verde realizata din surse
regenerabile, prin achizitionarea si utilizarea de echipamente, masini si utilaje cu consum redus;
- continuarea demersurilor privind majorarea capitalului social al Societatii ce va permite
derularea activitatii in conditii si mai bune;

- prestarea serviciului in conditiile legalitatii depline si al asumarii raspunderii fata de toate actele
sau faptele care decurg sau au legatura cu activitatea respectiva;

- Identificarea categoriilor tipurilor si cantitatilor de deseuri din constructii si implementarea
metodelor eficiente de gestionare a acestora, de colectare selectiva a acestora si de eliminare
responsabila catre entitati in domeniu.

Obiective de performanta a societatii

- indeplinirea obligatiilor de plata a datoriilor si darilor catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor
sociale de stat si fonduri speciale si catre bugetul local al unitatii administrativ teritoriale a
municipiului Toplita.

- mentinerea profitabilitatii la o rata pozitiva in conditiile unei constant distribuiri/ reinvestiri a
profitului.

Din punct de vedere financiar, menirea oricarei societati comerciale este de a realiza
profit si beneficii pentru asociatii acesteia.

1.3. Indicatorii de performanta :
Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori de
performanta, respectiv:

Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
1. Rata lichiditatii curente
Finantarea Active curente Tinta

Rata lichiditdtii | Datorii curente Rata lichiditdtii curente = Active
curente / curente (circulante) / Datorii curente 1
Lichiditatea curentd

Gestionarea lichiditatii este un aspect important pentru situatia financiara a companiei, deoarece
lipsa numerarului poate aduce la dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt.

Rata de lichiditate curentd, calculata ca raport intre active curente si datorii curente, ar putea
masura efectiv capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pana la un an.
Formula de calcul:



Rata lichiditdtii curente = Active curente (circulante)
Datorii curente
Datorii curente = Datorii care trebuie pldtite intr-o perioadd de 1 an

2. Rata de plata a dividendelor

Politica de Rata de platd a Dividende pldtite |Rata de platd a dividendelor = Tinta
dividende dividendelor (raportat de dividende pldtite / Profit net 50%
intreprinderea de
stat)
Profit net

Rata de plata a dividendelor reprezinta masurarea dividendelor platite asociatului Tn raport cu
profitul net al intreprinderii publice. Dividendul reprezinta distribuirea castigurilor intreprinderii,
la un anumit interval de timp, catre asociatii sai.

Formula de calcul:
Rata de platad a dividendelor =Dividente platite (aferente an x)
Profit net(aferent an x)

3. Indicator operationali — Rata de rotatie a creantelor

Rata de rotatie a Cifra de afaceri |Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri netd Tinta
creantelor netd / [(Creante la inceputul perioadei (TO) + Creante la 2,41
Creante la inceput finalul perioadei (T1)) / 2]
de perioadd
Creante la sfdrsit de
perioadd

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a converti
creantele in numerar.
Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care masoara cat de eficienta este compania
in colectarea creantelor conturilor de la clientii sdi. Pentru ca companiile sa fie intr-o pozitie
financiard mai buna, este important sd poats colecta numerar eficient. In mod normal, o cifrd de
afaceri scazuta a creantelor inseamna ca compania 1si gestioneaza eficient creantele contabile si
este capabild sa-si transforme rapid creantele in numerar. Un raport ridicat indica faptul ca
compania fie nu depune suficiente eforturi pentru a incasa creantele, fie este posibil ca compania
sa nu anuleze creante care este putin probabil sa fie incasate.
Formula de calcul:
Viteza de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri neta

Valoare medie creante

Valoarea creante la inceputul perioadei (To) +

Valoarea medie creante = Valoarea creante la sférsitul perioadei(T;)

2
4. Rata cheltuielilor de capital
Politica de | Rata cheltuielilor |Cheltuieli de capital (raportat|  Rata cheltuielilor de Tinta
investitii de capital de intreprinderea de stat) capital = Cheltuieli de 5,98%
Total active (calculat din capital / Total active

raportul de situatii
financiare)




Cheltuielile de capital (CapEx) reprezinta platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt
inregistrate sau capitalizate Tn bilantul unei companii in loc sa fie inregistrate sub forma de
cheltuieli in contul de profit si pierdere. CapEx poate indica cat de mult investeste o companie in
active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea. Deoarece este inregistrat ca activ, acesta se
va amortiza in timp, iar amortizarea va fi dedusa din valoarea totala a activelor. Valoarea CapEx
variaza in functie de industrie. Industriile cu consum intensiv de capital, cum ar fi productia de
bunuri, tind s3 aib& niveluri ridicate de cheltuieli de capital. In acelasi timp, unele industrii, cum
ar fi industria IT, au, Tn general, niveluri scazute de cheltuieli de capital.

Formula de calcul:
Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active

5. Marja net a profitului

Marja netd a Profit net Marja de profit net = Profit net: / Tinta
profitului Cifra de afaceri Cifra de afaceri netd: 0,24%
netd

Marja de profit net este un indicator financiar care exprima in procente cat de profitabila este
activitatea totala a unei companii.

Monitorizarea marjei de profit net este, de asemenea, o masura importanta, deoarece evalueaza
modul in care o companie gestioneaza costurile de finantare si cheltuielile fiscale. In situatia in
care marja profitului din exploatare ramane la acelasi nivel si marja profitului net creste, in mod
normal indica faptul ca firma are un control bun asupra costurilor de finantare.

Formula de calcul:
Marja de profit net = Profit net
Cifra de afaceri neta

6. Frecventa totala a vatamarilor inregistrate

Frecventa totald a Numdr accidente Frecventd sub formd | Frecventa totald a Tinta
vatamarilor inregistrate de numdr accidentdrilor 0/an
inregistrate Numdr total de ore nregistrate: =

Numdrul de accidente
inregistrat: *
1.000.000 / Numdrul
total de ore lucrate de
cdtre toti angajatii

lucrate de cdtre toti
angajatii

Frecventa totald a accidentdrilor inregistrate(To = Numdrul de accidente inregistrat(To)*
1.000.000 / Numdrul total de ore lucrate de cdtre toti angajatii(To)
7. Crearea de locuri de munca

Crearea de [Numdr Numdrul total |Numdar Numdrul de angajati cu Tinta
locuri de echivalent de ore echivalent normd intreagdd Nr de angajati la
munca normd intreagd |lucrdtoare = Numdrul total de ore sfarsitul anului
de angajati [pentru toti lucrdtoare pentru toti ( norma intreaga)
angajatii angajatii conform
conform contract: / Numdrul de ore
contract lucrdtoare pentru un
Numdrul de ore angajat care lucreazd cu
lucrdtoare normd intreagdt
pentru un
angajat care




lucreazd cu
normd intreagd

8. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
Confirmarea stabilirii politicilor

9. Scorul satisfactiei clientilor

Indicatori
referitori la
clienti

Tinta

clientilor evaludri de 4 si

este scor
maxim)
Total numdr
evaludri

Scorul satisfactiei |Total numadr  |% Scor de satisfactie clientic= | 78,00%
total numdr evaludri de 4 si
5 obtinute (5 5 ¢ / total numdr evaludri.1

Scor de satisfactie clienti(To) = Total numdr evaludri de 4 si 5(To) / Total numdr evaludri(T.1)

10. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor

Instituirea unui sistem Confirmarea
de sigurantd a instituirii sistemului
angajatilor

Tinta: DA

Criterii de performanta - ICP

10

Obiectiv indicator de performanta Valori negociate Pondere
Nr. crt.

1 Rata lichiditatii curente 1 10
2 Rata de plata a dividendelor 50% 10
3 Rata de rotatie a creantelor 2,41 10
4 Rata cheltuielilor de capital 5,98% 10
5 Marja net a profitului 0,24% 10
6 Frecventa totala a vatamarilor inregistrate 0/an 10
7 Numarul de angajati cu echivalent norma intreaga norma intreaga 10
8 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA 5
9 Scorul satisfactiei clientilor 78,00% 20

Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA 5




1.4. Politica de dividende

Societatea trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizariia minimum a 50% din
profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor O.G. nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
si completarile ulterioare. Aceasta ar include imbunatatirea performantelor Societatii pentru
un anumit grad de constanta Tn obtinerea profitului Societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei
specifice ale societatii.

1.5. Politica de investitii

Societatea trebuie sa planifice necesarul de resurse si sa realizeze achizitionarea
mijloacelor si instrumentelor cu care va putea indeplini obiectivele stabilite pentru activitatile de
baza si secundare, sd aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii infrastructurii (de
instalatii consumatoare de electrice, de incalzire, sanitare, etc. si de mijloace fixe, resurse umane,
s.a.), sa finalizeze investitiile programate si sa realizeze anual planificarile in concordanta cu
prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli.

2. Asteptari generale ale asociatului unic cu privire la Administrarea si Conducerea a
societatii

2.1 Diversificarea veniturilor

Administratorii societatii trebuie sa se asigure ca societatea sa continue sa se concentreze
pe cresterea veniturilor sale, in special din activitatea de baza, dar si alte venituri.

Administratorii societatii trebuie sa gestioneze aceasta diversificare cu atentie pentru a
se asigura ca nu deviaza de la obiectivele stabilite de asociati.

2.2 Managementul riscului

Administratorii societatii trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la
activitatea societatii si sa 1i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al
societatii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.)

2.3 Protectia mediului inconjurator

in vederea protejarii mediului societatea trebuie s aiba in vedere urmatoarele:

e Dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea asigurarii conformitatii cu
reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului inconjurator;

e Investitii pentru reducerea si eficientizarea consumului de energie electrica si termica;

e Imbuné&tatirea continud si asigurarea prevenirii poludrii, utilizand tehnici moderne si
planificand masuri preventive in activitatea desfasurata;

e Conformarea la cerintele legale aplicabile

2. 4 Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sd mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata
pe etica n afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii
prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile
publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate.

2.5 Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Calitatea sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de societate catre terti este esentiala.
Administratorii asigura ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie
a beneficiarilor serviciilor societatii.



2. 6 Etica, integritate si guvernanta corporativa

Asociatul unic se asteapta sa se acorde o importanta deosebita implementarii Codului de
etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a societatii, se subliniazd necesitatea introducerii de catre Consiliul de
administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de Audit intern va raporta
Consiliului de administratie si reprezentantilor AGA. Tn acest sens, Consiliul de administratie va
asigura ca societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si
extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii/directorii
sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra, fata de orice interes politic, economic, religios
sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morald — principiu conform caruia administratorilor/directorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principii conform caruia administratorii/directorii
in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
administratori/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii/directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau organizatie
pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau
subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere sa detina abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul societatii,
care se incadreaza in dezideratul asteptarilor Municipiului Toplita.

3. Administrarea societatii

Administratorii societatii isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei
in vigoare.

Atributiile Consiliului de administratie sunt cele legate de stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare a societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestuia prin raportarea
la prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege
ca fiind de competenta Adunarilor generale, si are in principal, atributiile urmatoare:

a. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b. stabileste si aproba Organigrama societatii si Regulamentul de organizare si functionare
al societatii;



c. elaboreaza si aproba Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

d. elaboreaza si aproba in termen 90 de zile de la data numirii un Cod de Etica, care se
publica pe pagina proprie de internet si se revizuieste anual

e. stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aproba planificarii
financiare;

f. prezinta anual adunarii generale a asociatilor in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit
si pierdere, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator;

g. aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

h. propune adunarii generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

i. exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea general3;

j. rezolva probleme stabilite de Adunarea generala si executa hotdrarile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act constitutiv;

k. propune adunarii generale a asociatilor membrii Consiliului de administratie, cu
selectarea/evaluarea in prealabil a acestora si recomandarea facuta de Comitetul de
nominalizare din cadrul Consiliului de administratie;

I. dacad este cazul, aproba efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru functiile de
administratori de catre un expert independent persoana fizicd/juridica specializata in recrutarea
resurselor umane;

m. elaboreaza si prezinta conform legii, spre aprobare adunarii generale ordinare a
asociatilor, planul de administrare care include strategia de administrare pe durata mandatului
Consiliului de administratie;

n. numeste si revoca Directorul general;

o. stabileste remuneratia directorului in conditiile reglementate de lege si de contract;

p. deleaga conducerea societatii directorului general, in conformitate cu prevederile legii;

g. aproba componenta de management a Planului de administrare elaborat de directorul
general pentru durata mandatului, putand dispune completarea sau revizuirea acestuia.

r. prezintda semestrial adunarii generale a asociatilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportarile semestriale ale societatii;

s. analizeaza si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de directorul general, privind
executia mandatului acestuia;

t. introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei, cu modificdrile si completarile ulterioare;

u. Indeplineste si alte atributii dispuse de lege in sarcina sa.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general, stabilind totodata competentele acestora/acestuia.

4. Dezideratele Autoritatile Publice tutelare si asociatilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale societatii

Asteptarile Autoritatilor Publice Tutelare in ceea ce priveste comunicarea sunt in sensul
unei comunicari optime si a unei reactii rapide in vederea colaborarii eficiente prin raportare la
specificul de activitate reglementat si respectiv prin raportare la viziune APT asupra misiunii si
obiectivelor societatii.

Administratorii sunt obligati sa colaboreze indeaproape cu Consiliul Local al municipiului



Toplita, prin reprezentantii AGA in societate, pentru a asigura informarea in timp util si
comunicarea constanta a asociatului unic cu privire la directiile strategice ale Societatii.

Administratorii, la solicitarea autoritatii tutelare, vor transmite la termenele prevazute de
actele normative in materie si cele administrative emise de autoritatile administratiei publice ale
Municipiului Toplita, rapoartele privind realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in
contractul de mandat in vederea monitorizarii acestora, precum si orice alte informatii pe care
asociatul unic le considera necesare.

5. Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2026 - 2030

Pentru perioada 2026-2030, se asteapta ca indeplinirea obiectivului principal de activitate
sa se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operationala si organizationald, dupa
cum urmeaza:

Optimizarea costurilor si utilizarea eficienta a resurselor

Se vor implementa masuri de reducere a cheltuielilor operationale si de crestere a
eficientei economice, prin digitalizare, modernizarea echipamentelor si optimizarea proceselor
interne.

Cresterea performantei operationale
Imbun&tatirea planificarii, monitorizarii si executiei lucrdrilor astfel incat serviciile
furnizate sa fie livrate rapid, la standarde inalte de calitate si cu respectarea termenelor asumate.

Consolidarea capacitatii organizationale
Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, implementarea unor sisteme
moderne de management si asigurarea unei structuri organizatorice eficiente si flexibile.

Intarirea controlului financiar si a responsabilititii manageriale
Monitorizarea permanenta a costurilor, raportarea transparenta a performantelor si
responsabilizarea conducerii in realizarea obiectivelor asumate.

Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor
Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii serviciilor publice oferite comunitatii, reducerea
numarului de reclamatii si cresterea increderii in activitatea intreprinderii.



Sectiunea 2 la planul de selectie-componenta initiala
pentru pozitia de administratorilor la Societatea Aqua Calimani SRL

Profilului administratorului si Profilului candidatului

Profilul administratorului constituie punctul de plecare al procesului de selectie, intrucat
defineste capacitatile, trasaturile si cerintele pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv,
avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau care trebuie dezvoltate,
conform scrisorii de asteptari.

Profilul administratorului defineste cerintele referitoare la ansamblul caracteristicilor
necesare, impuse de pozitie.

Profilul candidatului pentru functia de administrator presupune descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Este de dorit ca fiecare candidat, indiferent de formarea si experienta profesionals,
trebuie sa prezinte nivelul minim al cerintelor conform criteriilor obligatorii, asa cum este definit
in Profilul administratorului.

PROFILUL CANDIDATULUI

Cerinte contextuale:

1. sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care acestea se confrunta;

2. sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime, care sa
raspunda in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice, sociale si juridice cu
care se confrunta societatea;

3. 53 aiba capacitatea de a analiza, precum si abilitatea de a construi bune relatii in cadrul
si Tn afara societatii, pentru a putea lua deciziile corecte in timp util, Tn beneficiul societatii si
pentru realizarea in conditiile legii a obiectului de activitate a acesteia;

4. sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregului colectiv de
salariati ai societatii dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

5. sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

2. sd cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

3. sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de societate si sa dea dovada
de integritate si independenta;

4. sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;



5. sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta n critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui
la activitatea consiliului ca intreg;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara;

7. sa inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare care vor fi utilizate in
selectarea administratorului este:
1. Competente specifice sectorului de activitate
. Competente profesionale de importanta strategica
. Competente privind guvernanta corporativa
. Competente sociale si personale
. Experienta pe plan local si international
. Competente si restrictii specifice
. Reputatie personala si profesionala
. Integritate
. Independenta
10. Abilitati de comunicare interpersonala.
11. Aliniere cu scrisoarea de asteptadri a autoritatii publice tutelare

O o0 NOULL P WN

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de administrator:

a) Are cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

c) Are capacitate deplina de exercitiu;

d) Are o stare de sanatate corespunzatoare postului pentru care candideaza, atestata pe
baza adeverintei medicale eliberata de medicina muncii sau medic de familie;

e) Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive
prevazute de legislatia corporativa;

g) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

h) Nu a fost inceputa urmarirea penalad pentru infractiunile prevazute la art.6 din Legea
societatilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals n
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere;

i) Nu a facut politie politica, asa cum este definita prin lege — declaratie pe propria
raspundere;

j) Nu se afla intr-una din situatiile de incompatibilitate prevazute de art.88 din Legea
nr.161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei;

k) Nu se afla in conflict de interese in raport cu societatea si nici intr-una din situatiile de
interdictie sau incompatibilitate prevazute in Actul Constitutiv al Societatii si in Legea nr.31/1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;



[) Are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de
lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul tehnic/economic si/sau
juridic.

m) Are minim 7 ani experienta Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societatii, dobandita in institutii publice/autoritati publice
si/sau companii de stat sau din sectorul de stat/privat;

n) sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

o) Nu face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societati comerciale, conform art.33 din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare;

p) Indeplineste criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.



Sectiunea 3 la planul de selectie-componenta initiala
pentru pozitia de administratori la Societatea Aqua Calimani SRL

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE SI SELECTIE



AGA Societatii Aqua Calimani S.R.L comunici
declansarea Procedurii catre MUNICIPIUL Toplita

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Comunicarea nr.
23/21.01.2026

Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL TOPLITA
comunica declansarea Procedurii catre AMEPIP

art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Adresa de comunicare nr.
2394/22.01.2026

Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL TOPLITA
elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, parte din
Componenta initiald a Planului de selectie

art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023

Scrisoarea de Asteptari
(proiect)

n 15 zile de la declansarea
Procedurii

Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL TOPLITA
intocmeste si publica proiectul Componentei initiale
a Planului de selectie

art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Proiectul componentei
initiale a Planului de
selectie

n 10 zile de la declansarea
Procedurii

Consiliul Local al MUNICIPIULUI TOPLITA aproba prin
act administrativ Componenta initiald a Planului de
selectie si Scrisoarea de Asteptari, parte din
Componenta initiala.

Hotdrarea Consiliului
Local al MUNICIPIULUI
TOPLITA (aprobare
Componenta Initiald)

Scrisoarea de Asteptari
este aprobata prin act
administrativ al
conducatorului Autoritatii
Publice Tutelare, ca parte
din Componenta initiala a
Planului de selectie.

Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL TOPLITA
publica Scrisoarea de Asteptari, odata cu
Componenta initiald a Planului de selectie, pe
paginile de internet ale MUNICIPIULUI TOPLITA,
Societtii AQUA CALIMANI S.R.L si AMEPIP

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023

Publicarea pe site-ul
MUNICIPIULUI TOPLITA,
al Societatii AQUA
CALIMANI S.R.L.sial
AMEPIP. Transmitere
catre AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Dupa aprobarea
Componentei initiale

nfiintarea si constituirea comisiei de selectie si
nominalizare

art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art. 419,
alin. (3) din 0.U.G. nr. 109/2011

Hotararea Consiliului
Local nr.18/2026

Selectia expertului independent de catre
Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL TOPLITA

Nota de comanda Expert
independent

Respectare Legii nr.
98/2016




prin Compartimentul Achizitii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL TOPLITA
elaboreaza proiectul Profilului Consiliului, publica
proiectul Profilului Consiliului pe paginile de internet
ale MUNICIPIULUI TOPLITA si ale Societatii AQUA

Proiectul Profilului

5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a

9 CALIMANI S.R.L . si il transmite catre AMEPIP, Consiliului Planului de selectie
stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr. 639/2023
Expertul independent
intocmeste Raportul initial
ce este comunicat pentru | In termen de 7 zile de la
Comisia de selectie elaboreaza Componenta analiz3 odats cu transmiterea notei de
integrala a Planului de selectie, incluzand Profilul prezentarea Planului de comands
Consiliului, Profilul Candidatului, Planul de interviu, selectie Componenta
termenele aferente etapelor cuprinse intre data integrald
10 | declansdrii Procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si Componenta initiala a i i il
p . ) p. S p t Proiectul componentei Publicarea proiectului in
Planului de selectie . . termen de 10 zile de la
integrale, publicat pe firali e
. . inalizarea componentei
Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin. (3) si | pagina de interneta ,Z, d | pt' ,'
. | comisiei de selectie si
art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 MUNICIPIULUI TOPLITA si A
a Societitii AQUA nominalizare infiintata si
CALIMANI SRL constituita prin H.C.L. nr.
o 18/2026
Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL TOPLITA
aproba Componenta integrala, impreuna Hot3rarea Consiliului Anterior publicarii
11 cu/incluzand Profilul Consiliului si Profilul Local al MUNICIPIUL anuntului de selectie
Candidatului TOPLITA nr. 18/2026
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Anuntul de selectie Cu cel putin 30 de zile
Comisia de selectie elaboreaza anuntul de selectie publicat: thainte de data-limit3
12 | art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 [ prin grija pentru depunerea

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011

Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

candidaturilor




- prin grija
presedintelui C.A.:

pe prima pagina de
internet a Societatii intr-
un loc vizibil la incarcarea

paginii,

pe pagina de internet a
AMEPIP,

in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national

Depunerea candidaturilor

Pana la data-limita
specificata Tn anuntul de
selectie

13 Dosarele candidatilor
art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 A .
In termen de 30 de zile de
la publicarea anuntului
intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)
Lista lunga — caracter ol ; ;
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 id g. | La finalizarea perioadei de
14 contidgentia depunere a dosarelor (5
Trimiterea dosarelor de candidatura catre AMEPIP, . . zile)
N AT . Comisia de selectie
in vederea obtinerii avizului conform
art. 4ind. 5 din 0.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie 1i informeaz3, Tn scris, pe In maximum 5 zile
15 candidatii nefnscrisi pe Lista lung3 Informarea scrisa, lucratoare de la data
comunicata adoptarii deciziei de
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 respingere
2 zile lucratoare de la
Contestatia Candidatului ) .
. comunicarea rezultatului
nemultumit .
obtinut
Candidatii nemultumiti au dreptul s3 conteste Zolu'fitonacrea .cc.mtdestatiei 2 zile lucritoare de la
e catre Comisie de . . -
16 | rezultatul inregistrarea contestatiei

art. 29, alin. (6) din 0.U.G. nr. 109/2011

selectie, prin decizie

Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta de
contencios administrativ

15 zile de la comunicarea
deciziei




Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verifica dosarele candidatilor ramase in Lista lunga,
stabileste punctajul si intocmeste Lista scurta

La finalizarea evaluarii
dosarelor

17 Lista scurta
art. 21 siart. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare informeaza La finali urii
s s . a finalizarea evaluarii
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin mijloace q |
18 | glectronice Informarea electronic osarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
2 zile lucratoare de la
Contestatia Candidatului | €omunicarea rezultatului
nemultumit obtinut
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul - —
. Solutionarea contestatiei i .
19 obtinut ; . 2 zile lucratoare de la
de catre Comisia de . it testatiei
. . . . . A inregistrarea contestatiei
art. 29, alin. (6) din 0.U.G. nr. 109/2011 selectie, prin hotarare g
Contestarea hotararii
Comisiei de selectie de 15 zile de la comunicarea
solutionare la instanta de | hotararii
contencios administrativ
Candidatii din Lista scurta depun Declaratiile de " .
intentie In termen de 15 zile de |a
20 4 Declaratiile de intentie data informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. depuse
639/2023
Formular de analiza a .
dec] i dei . La termenele stabilite de
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza :ec aratiel de mtefr'lltlr 4o | catre Comisia de selectie
21 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor in plus Matricea Profilului de si nominalizare
; TR ; didat ’
Matricea Profilului de Candidat Can
Comisia de selectie si nominalizare organizeaza La termenele stabilite de
22 | interviurile candidatilor din Lista scurta Planul de interviu citre Comisia de selectie
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639 si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si raportul
final al Procedurii, reprezentand finalizarea La termenele stabilite
23 Raportul final

Procedurii de selectie

art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023




Comisia de selectie si nominalizare comunica
raportul final conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare

Comunicarea raportului
final, pentru analiza si
aprobare, pentru
propunerea de membri in
Consiliu si mandatarea

Hotararea Consiliului Local
nr.

24 art. 22, alin. (7) lit. c) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
Cilimani SRL s5 | =
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 numeascs administratorii
corob. cu Legea nr. 31/1990
Autoritatea Publica Tutelara comunica raportul final " . o
) N N e In 3 zile de la data primirii
catre AMEPIP, in vederea indeplinirii atributiilor de e
25 | sypraveghere Comunicarea raportului raportului final
art. 2974 0.U.G. nr. 109/2011
Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
26 Publicarea raportului final GDPR, pe site-ul
art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 | Autoritatii Publice
Tutelare, al Societatii
Agua Calimani S.R.L
Convocarea AGA (de cdtre presedintele CA) Convocare AGA a n termen de maximum 10
27 | 4rt. 22 alin, (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 Societatii Aqua Calimani | zile de la comunicarea
corob. cu Legea nr. 31/1990 SR.L. raportului final
in termen de maximum 10
Hotdrare AGA a Societatii Aqua CalimaniS.R.L.d
28 ° a.rare .a. ocie a.,u q € Hotararea AGA de numire | zile de la comunicarea
numire a administratorilor -
raportului final
n termen de cel mult 150
incheierea Contractelor de mandat cu de zile de la data
29 Contracte de mandat

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie




Sectiunea 4 la Planul de selectie-componenta initiala
pentru pozitia de administratorii la Societatea Aqua Calimani SRL

Pdrtile responsabile si rolurile acestora si responsabilitati

1. Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie

b) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii
de selectie;

c) publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

d) aproba componenta initiald a planului de selectie;

e) aproba scrisoarea de asteptari,

f) publica planul de selectie componenta initial3;

g) publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la
cunostinta de candidatii la postul de administrator;

h) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

i) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

j) publica proiectul profilului administratorului unic pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

k) publica anuntul privind selectia administratorului;

I) aproba componenta integrala a planului de selectie

m) numeste administratorii, in urma procesului de selectie.

2. Compartimentul resurse umane din cadrul autoritatii publice tutelare indeplineste
urmatoarele atributii principale Tn procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea si in conditiile legii:

a) Elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

b) Elaboreaza profilul administratorului.



Sectiunea 5 la Planul de selectie-componenta initiala
pentru pozitia de administratori la Societatea Aqua Calimani SRL

Riscuri posibile

Implementarea procesului de recrutare si selectie comporta anumite riscuri. Am
identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile

necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Risc Probabilitate Actiuni preventive si/sau corective
de aparitie / Impact

De proces

Aparitia problemelor de | Mica / Mediu Respectarea procesului de

comunicare din cauza comunicare asa cum este

interlocutorilor multipli;

Abordarea unilateralda a unor
aspecte ale procesului de
recrutare si selectie, doar de catre
una dintre partile implicate in
procesul de selectie, in conditiile

definit in sectiunea Comunicare.
Discutarea fiecarui element si/sau
etapa a procesului de

recrutare si selectie cu
responsabilul definit prin

procesul de recrutare si selectie.

in care aceste aspecte sunt Respectarea procesului de
intercorelate. recrutare si selectie
De rezultat
Insuficienta candidaturilor care | Medie / Mediu Urmadrirea candidaturilor in timp
satisfac conditiile necesare pentru util si largirea
includerea in procesul de selectie. bazei de candidati prin adoptarea
unor noi surse
de recrutare (anunturi pe site-uri
specializate, cautare
directd, etc.);
Reconsiderarea si  redefinirea
criteriilor de
evaluare si selectie.
Tntocmit,

Directia economica,
MURESAN Paul — Director executiv

Presedintele de sedinta

Consilier Local — Bodor Attila-Bela

Compartiment managementul resurselor umane
BACIU Mioara Florina

Secretar general UAT
Ciobanu Mihai-lulian
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