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PROCES - VERBAL
Nr. 17/16.07.2024

incheiat azi, 16.07.2024, ora 7%, cu ocazia desfasurarii sedintei extraordinare, convocata de indata a Consiliului
Local al municipiului Toplita, convocata prin Dispozitia Primarului municipiului Toplita nr. 708/15.07.2024.

DI. Bodor Attila Bela, viceprimarul municipiului Toplita face apelul nominal si se constatd cd sunt prezenti 12
consilieri din totalul de 17 validati, lipseste: Tudor Ionela, Mare Gabriela Laura, Bors Andra Ramona, Hiriscdu Horatiu Sever
Nicu si Ferencz Vladut lonel.

La sedinta participd online Voda Marc Ioan Andrei si Kondratovici lonel.

Supune la vot Procesul verbal nr. 16/21.06.2024 care este aprobata in unanimitate de voturi (12) de catre Consiliul

Local al municipiului Toplita.

DL consilier Szabo Coloman Emeric — Cum nu este nimeni din conducerea primariei si cum nu este nimeni din sefii de
servicii de la primarie? Daca punem noi intrebari aici, dacd nu este nimeni la sedinta, cine ar putea sd noteze sau ar nota? Ce
rost are sd mai tinem sedintele? Nu stiu, nu inteleg. Dacd punem o intrebare la investitii, nu e nimeni aici. Daca punem o
intrebare la oricare salariat? Scandal pot sd faca sa ridice cu 10% salariu, dar In rest sa vind la sedinte de consiliu local? Este
o foarte mare probelma, inseamna ca att lucreaza pentru primarie, cred cd nu este organizat nimic la primarie. Noi venim la
sedinta. Uitati, partea asta e plina. Dincolo, in partea cealaltd, e goala. Deci interesul fatd de conducerea primariei si fata
de....

DI. consilier Negrea Gheorghe Alin - Adica noi suntem nimeni, domnul Kalman? Va rog frumos sa va masurati cuvintele,
haideti sa trecem mai departe, ca avem lucruri de facut astazi. Va multumim!

Supune la vot proiectul ordinii de zi a sedintei pe care sunt incluse 6 (sase) proiecte de hotdrare si doud adrese care
este aprobat In unanimitate de voturi de catre Consiliul Local al municipiului Toplita.

in continuare are cuvantul domnul Bodor Attila Bela, presedintele de sedinta.

1. Proiect de hotarare privind propunerea aprobirii cotei corespunzitoare pierderilor de apia pe raza de
activitate a S.C. AQUA CALIMANI S.R.L. Toplita, respectiv pe raza Municipiului Toplita, pentru anul 2024.

DL consilier Calinovici Mihai Achim - Multumesc, domnule presedinte. Ma uit pe Bilantul apei anexa la proiectul de
hotarare si vad aici o categorie $i anume apa care nu aduce venituri. Avem consum masurat, nefacturat: 253.980 de metri
cubi, consum nemasurat, nefacturat: 0, consum neautorizat: 0, Erori masurare apometre si prelucrare date: 0, Pierderi pe
conductele de aductiune si sau conductele de distributie: 463.077 metri cubi, Pierderi si deversari la rezervoarele de
inmagazinare: 0, Scurgeri pe bransamente pana la punctul de contorizare al consumatorului: 0. Sa inteleg si eu din raportul
respectiv, noi nu avem pierdere la bransamente, nu avem consum neautorizat, deci asta Inseamna ca toate persoanele care
folosesc apa din sistem sunt bransate legal, corespunzator, deci consum neautorizat: 0. Consum nemasurat nefacturat: 0.
Astea sunt cifre reale? As fi vrut sd vad si eu pe cineva din conducere, altcineva, ma rog din partea executiva, am sd adresez
intrebarea respectiva domnului Man sau domnului Hriscau, dar dansul nu este. Ce stiti despre acest raport?

Vi se pare ca este corect intocmit?

DI. consilier Man Ciilin Constantin - Proiectul de hotédrare de fata este pentru propunerea aprobarii cotelor
corespunzitoare pentru acest an, dar bilantul apei este pe anul de referinti 2023. In momentul de fata nu avem date
concrete cu privire la intrebarile dvs. referitoare la, de exemplu, persoanele bransate ilegal. Noi am facut niste demersuri,
dar doar le-am inceput. Nu avem date concrete despre asa ceva. Fapt pentru care marea majoritate a acestor date prezentate
in bilantul apei sunt din raportarile anului trecut, nicidecum din anul acesta, foarte clar, si in tabelul de la pagina 5, desigur,
aveti absolut toate datele referitoare la acest proiect de hotarare.

DI. consilier Macarie Olimpiu Marius — Da, eu sunt de acord cu ce a zis domnul Kalman legat de prezenta macar a sefilor
de departamente in sedintele de Consiliu local, pentru ca, intr-adevar, daca sunt intrebéri, nu prea avem de unde sa avem
raspunsuri. La fel, puteam sa le punem in sedintele pe comisii, dar tot nu erau aici. Deci asta este o problema. Nu sunt de
acord cu afirmatia cd angajatii primdriei nu-si fac treaba si cer 10% salariu. Asta au dreptul sa ceard, e un drept pe care noi
il votdm sau nu. Deci cu asta nu sunt de acord. Acum, legat de raportul asta explicativ, daca tot nu e nimeni din serviciile
astea care ar trebui sa fie si chiar de la Aqua Cilimani, era bine sa fie cineva, tot pe domnul Man o sa il intreb. Eu vad aici
niste lucruri care nu le inteleg foarte bine. Poate md lamureste domnul Man. In cursul anului 2023, pierderile de apa bruti pe
conducta de aductiune au fost de 46.307 metri cubi, care reprezintd 10% din apa captata. Nici cum nu-mi da 10% 46.000 din
cat e acolo. Nu e 10%, nici sub 5%. Deci e un raport explicativ care incep sa-l citesc si vad ca 10% din 1.000.000 inseamna
46.000. deja am semne de intrebare. lar altd Intrebare ar fi cota asta pe care noi o aprobam, ce inseamna de fapt? Aprobam o
cota de pierderi care pierderi se vor muta unde? Adica plata acestor pierderi se vor muta in buzunarele celor care platesc,
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corect?

DI. consilier Man Cilin Constantin - Nu, acest proiect de hotarére si anul trecut a fost pe ordinea de zi. In general, cotele
de pierderi au fost, valoric, cam la fel atat in anul 2022, cat si in anul 2023. Acum, referitor la chestiunea pe care ati
sesizat-o dumneavoastra referitor la datele pe pierderile pe apa brutd, poate ca este o eroare in cadrul referatului. Nu v-as
putea spune cu exactitate, cert e ca din cauza vechimii conductelor si a corodarii acestora, atat pe partea de captare, cat si
pe partea de distributie, adica pe livrare apa potabila catre consumatori, pierderile sunt foarte mari. Unele chiar nu sunt
depistate in prezent. Astea nu se transforma sub nicio forma in valori pentru consumatori, adica in valori facturate pentru
consumator, doar se reflectd in bilanturile anuale contabile.

DI. consilier Macarie Olimpiu Marius — Eu asta am inteles, ca din cauza structurii si infrastructurii, de fapt sunt pierderile
astea care sunt in acest an, in acest moment si ca si anul trecut s-au votat aceste cote. Doar cé eu, in calitate dvs. de membru
in Consiliul de Administratie, v-as sugera sa aruncati o privire si asupra restantelor care exista la plata apei, pentru ca, in
paralel cu aceste masuri care trebuie luate pentru modernizarea infrastructurii, eu cred ca ar trebui sa ne gandim foarte bine
si la modalitatile prin care putem recupera restantele la plata apei. Nu cred ca e normal ca cineva sa plateasca pentru altcineva,
pentru ca restantele astea cineva le plateste. Cei care platesc, in mod sigur.

DI. consilier Man Cilin Constantin - Desigur, nu este normal ca eu sa va raspund pentru recuperarea sumelor care ar fi fost
obligatoriu a fi facute si dateaza mai mult de trei ani. Am retinut punctul dumneavoastra de vedere. Am facut demersuri la
executorii judecatoresti pentru anumite sume, dar cele care au o valoare mai mare de trei ani nu mai avem cum sa le recuperam.

DI. consilier Calinovici Mihai Achim - As mai avea o intrebare referitoare la situatia S.C. Aqua Calimani si la problema
in cauza. La ce valoare se ridica acum creantele neincasate? Astazi.

DI. consilier Man Cilin Constantin - Va pot raspunde la proiectul de hotérare cu privire la aprobarea bilantului contabil.

Nemaifiind alte interventii/obiectiuni, se supune la vot proiectul de hotarare, Consiliul Local aproba cu
votul a 10 consilieri, se abtin de la vot dl. Kondratovici Ionel si Calinovici Mihai Achim si adoptd Hotérarea nr.
85/2024.

2. Proiect de hotirare privind propunerea luirii la cunostinta a bilantului contabil cu anexele aferente pe
anul 2023 al S.C. AQUA CALIMANI S.R.L. Toplita.

DL consilier Calinovici Mihai Achim - O sa rog pe domnul Man sa raspunda la intrebarea precedenta, unu la mana si doi
la mana, as vrea sa stiu si eu de ce abia astdzi avem in fatd hotararea cu bilantul in luna a saptea, bilantul pe anul 2023?

DI. consilier Man Calin Constantin - Dupa cum bine vedeti, in data de 22 mai am avut o adunare Generala a Actionarilor
la Aqua Calimani, unde a fost prezentat acest bilant contabil si la acea data atat subsemnatul cat si domnul Hiriscau a luat la
cunostinta faptul ca societatea in anul 2023 a terminat cu o pierdere netd de 362.922 de lei. Si am spus foarte raspicat ca acest
proces verbal se semneaza de catre reprezentantii Consiliului Local in AGA, sub rezerva ca datele financiare contabile din
anul 2023 din bilantul contabil au fost inregistrate sub mandatul altei conduceri ale societatii si a reprezentantului
proprietarului, adica consiliul local. Am parcurs acest bilant contabil, care, desigur, reflectd realitatea activitatii societatii pe
anul 2023 si bilantul este facut In concordanta cu Legea finantelor publice. A fost intocmit in masura in care stiti foarte bine
ca si fostul administrator si fosta contabila de la Aqua Calimani au plecat intr-un timp foarte scurt. Noi practic, eu cu domnul
Hiriscau am preluat mandatul la finalul lunii ianuarie. Vi se pare ciudat ca a fost prezentat doar in luna iulie, pentru ca n-a
fost promovat mai repede de citre executivul primiriei. Asta e rispunsul pe care vi-l pot da. Multumesc.

DL. consilier Calinovici Mihai Achim — Nu mi-ati raspuns la intrebare.

DI. consilier Szabo Coloman Emeric — Anul trecut am hotarat ca se face un alt statut, deci sa intre in legalitate. S-au facut
ceva demersuri in partea asta? Au trecut sapte luni de atunci sau exact asa este societatea, cum a fost si pana inainte?

DI. consilier Macarie Olimpiu Marius — De data asta nu o s ma adresez domnului Man legat de acele pierderi de 360 si
ceva de mii de lei, ci domnului Kalman, care a fost in Consiliul de Administratie si daca poate sa ne spuna ce masuri au
fost luate, sa se limiteze sau sa se reduca aceste pierderi?

DL consilier Man Cilin Constantin - Primul rdspuns pe care o sa-1 dau este colegului Calinovici. La ora sedintei, sumele
pe care ar trebui sa le plateascd Aqua Caliman catre diversi furnizori e in jurul valorii de 792.000. Facturi neincasate? Vreo
400.000. la nivelul lunii iulie. A doua intrebare la care voi raspunde este cea a domnului Szabo. Atat eu, cat si domnul
Hiriscau, in calitate de reprezentanti ai Consiliului Local in Adunarea Generald de la Aqua Calimani, am solicitat n cursul
lunii martie si ati avut fiecare la dispozitie, la mapa niste adrese pe care cu siguranta ati luat la cunostinta in sedinta din data
de 27 martie, unde am solicitat conducerii executive a Primariei Municipiului Toplita, respectiv domnului primar, urgentarea
punerii in aplicare In concordantd cu Ordonanta 109/2011 de reorganizare a acestei societati, in sensul in care, la nivel de
Primaria Toplita ar fi trebuit s se infiinteze, conform noii organigrame, un compartiment de conducere a intreprinderilor
corporative. Asta ar fi fost primul pas. Al doilea pas era de modificare a statutului societatii si a organelor de conducere a
acesteia, precum si propuneri de desemnare a membrilor in cadrul societatii. Al treilea punct ar fi fost de initierea si
organizarea procedurii de selectie a candidatilor in noua structurd de conducere a societdtii. Al patrulea punct era de
organizare a concursului. Al cincilea de numirea administratorului. Si al saselea de asigurarea resurselor financiare. Acest
lucru l-ati avut si dumneavoastra la cunostintd. Nu inteleg de ce, dupa aproape trei luni veniti cu aceasta intrebare. Desigur,

2



eu as fi asteptat rezultate concrete de la conducerea primariei de foarte mult timp, acestea nu au mai venit. Si nu stiu daca
vor veni, domnul administrator interimar are mandat pana la 31 august. Nu stiu ce se va intdmpla dupa aceasta data.

E o intrebare retorica. Da, desigur, trebuie luate masuri concret.

Masurile nu le pot lua eu, le poate lua doar primarul, in calitate de ordonator principal de credit. Multumesc.

DI. consilier Buzila Victor Sebastian - Multumesc, domnule presedinte. Situatia de la Aqua Célimani, din punctul meu de
vedere, e extrem de grava si problemele care existd acum in oras cu distributia de apa o sa fie tot mai mari. Asta pe langa
situatia financiard, care e grava si daca nu o sa se ia masuri In perioada urmatoare o sa se ajunga la incapacitate de plata, clar.
A intrebat domnul Macarie de pierdere. Doar privind bilantul, se pot vedea cateva lucruri clare aici. Fata de 2022, de exemplu,
cifra de afaceri Aqua Calimani a scazut. De ce a scazut? Stiu ca de-a lungul timpului, Aqua Calimani primea de la Primaria
Toplita niste lucrari de extindere de apa-canal care faceau niste venituri din banii dstia, nu a mai primit. S-a preferat sa se
faca lucrarile respective cu firme externe. E o scddere a cifrei de afaceri cu vreo 200.000 de lei. Ei, daca faceau lucrari,
oamenii oricum erau platiti, dar aveau cheltuieli in plus cu materialele si cu combustibilul. Utilajele le aveau, era deci profit
destul de mare de acolo. Asa si-au acoperit ani de zile, nu din actualul mandat si in mandatul trecut al vechiului primar si
actualul primar, cativa ani si-au acoperit pierderile din lucrarile astea. Apoi pierderea, care e mare acum, in 2022, a fost profit
la minim, dar a fost un profit, acum e pierdere, peste 300 de mii de lei. Au crescut salariile minime. Foarte multi angajati de
la Aqua Calimani sunt pe salariul minim. Au crescut cheltuielile cu salariile de la un 1.689.000 la 1.730.000. Au crescut
cheltuielile cu energia, vreo 60.000 de lei. Au crescut cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile, vreo 60.000
de lei. Toate insumate ajungem la 300.000 de lei minus. Pierderea asta e pe langa facturile neincasate. La profit nu conteaza,
cand se calculeaza profitul, nu conteaza daca ai incasat sau nu ai incasat, se contabilizeaza facturarile. Deci e pierdere inainte
de neincasarea facturilor, cum ar veni, de 300 si ceva de mii. Situatia e mai tragica pentru ca sunt si facturile neincasate care
sunt. M-am interesat si eu putin de legat de facturile neincasate. Exista foarte multe cazuri in care s-a ajuns la executor
judecatoresc, a trebuit platit executorul judecatoresc, persoanele respective, Impotriva carora s-a indreptat executorul, erau
insolvabile. Deci a fost cheltuiald, nu a fost venit si sunt destul de multe de astea. Asta nu inseamna ca nu trebuie facut in
continuare ceva in acest sens. Dar la sfarsit in mapa avem si niste memorii, niste adrese. Daca nu se intervine si nu se iau
masuri, situatia va fi  extraordinar de grea pe in perioada urmitoare la Aqua Calimani.

Nemaifiind alte interventii/obiectiuni, se supune la vot proiectul de hotérare, Consiliul Local aproba cu
votul a 11 consilieri, se abtine de la vot dl. Szabo Coloman Emeric si adopta Hotararea nr. 86/2024.

3. Proiect de hotirare privind propunerea aprobarii Organigramei si a Statului de functii, precum si a
Regulamentului de organizare si functionare al Spitalului Municipal Toplita.

DI consilier Negrea Gheorghe Alin - Multumesc. Eu am vézut aici cateva lucruri pe care voiam sd i le spun doamnei
manager, ca si Intrebare, imi pare rau ca nu e aici. Am observat care este motivul: Infiintarea sectiei de paliatie. Ce nu inteleg
eu dacd noi avem puterea, asa prin Consiliu, Comitetul Director are puterea de a transforma posturi din, unul dintre ele a iesit
in fata, adica se transforma undeva un post din, sa zicem, pentru un medic, dintr-un post de infirmiera sau dintr-un post de
nu-stiu-ce. Adicd ideea care este, am vazut ca se iau inclusiv de la compartimentul radiologie, se iau posturi. Stim ca proiectul
la spital este cat de cat pe linia de plutire si de finish, unde radiologia eu, din cite mi-aduc aminte, cand am fost in Consiliul
de Administratie, compartimentul Radiologie e un compartiment fara de care nu poti functiona ca si spital, adica esti pur si
simplu primiri-urgente si trimiti mai departe. Sunt curios daca, dupé ce — eu nu o sa mai fiu in Consiliul Local, asa ca o sa
va bateti capul care o s mai rimaneti - dacd ne vom acoperi oamenii cu care-i avem? Fiindca numarul de paturi primit de la
minister e tot acelasi, nu stiu cate paturi, adica noi tot le impartim si le divizim mai departe dintr-unul intr-altul. Am vazut
cd s-a luat un post de chimist, deci s-a transformat un post de chimist din laborator in post de infirmierd. De ce nu s-a
transformat postul de, nu stiu din altceva? Sau s-a luat un un post de brancardier la fel, transformat de la un compartiment la
altul. Eu zic ca era bine sa fie doamna manager aici de fatd, sa ne raspunda la asta si Inca altceva, dansa ne instiinteaza ca,
de fapt, aceasta modificare intrd in vigoare de la data de 1 iulie, iar noi o aprobdm in 16. Putem sa aprobam ceva retroactiv?

DI. Ciobanu Mihai Iulian — Secretar General UATM Toplita - Vizavi de acest aspect, am sa fac eu o adnotare, avand in
vedere ca desfasuram astazi sedinta de Consiliul Local, toate modificarile de organigrama si de functii pe care le veti aproba,
daca le veti aproba, vor intra in vigoare si vor opera incepand cu data de 16. Deci nu vom retroactiva absolut deloc.
Materialele spitalului sunt intocmite propunand data de intdi, dar ca efect al hotararii aprobate astdzi, daca se va aproba, vor
intra incepand cu data de astdzi, In momentul aprobarii hotérarii de Consiliu Local si vom face, bineinteles, si modificarile
care se impun vizavi de aspectul asta.

DL consilier Negrea Gheorghe Alin - Aici voiam sa ajung. Mi se pare foarte interesant, cum transformam noi transformarea
postului vacant de sofer personal Intretinere in post vacant de medic specialist medicina interna? Cum putem transforma noi
asa, peste noapte, un post dintr-un sofer in medic, e altd salarizare, e alteva. Cand am vazut asta, puteam sa transformam din
asistent medical cumva, dar, din sofer medic specialist de medicina internd, cu un compartiment de ingrijiri paliative si
transferul acestuia in post in cadrul compartimentului, asta mi-a dat in cap. Pentru mine asta a fost o nebuloasa. Nu stiu daca
putem noi sa transformam asa cum vrem noi. N-am vazut un aviz de nicaieri sau avizul vine dupa aceea? Dupa ce noi votam,
vine avizul sau nu trebuie sa vina niciun aviz de nicdieri. Adica ne facem noi de cap? Bine, fie, sd-si asume.

Eu personal o sd ma abtin.

DI consilier Buzild Victor Sebastian - Spunea domnul consilier Negrea de termenul de intrare in vigoare a actualei
organigrame pe care o votdm, pe undeva scrie ca e Intdi. Stim cu totii cd avem o prevedere legislativa data de mai mult de un
an de zile, in care fiecare institutie publica trebuia s schimbe organigrama cu niste noi prevederi. Initial trebuia sa intre in
vigoare, trebuia facute aceste modificdri pana la 31 decembrie 2023, apoi s-au amanat pana la 30 iunie. Acum o votam pe
cea de la de la spital, cu un pic de intarziere. Primaria Toplita nici acum n-a facut-o. Deci Primaria Toplita nu respecta nici
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ce spune legea. Ce sa ne asteptam la alte lucruri, spunea domnul Szabo sa fie conducerea primariei la o sedinta? Da cu tifla
asa la toti. Haideti voi acolo si votati pe banda rulanta ce va trimitem noi, ca nu se respecta legea care prevede clar, am avut
un termen, trebuia pregatit pana atunci organigrama noud. S-a prelungit termenul. E bine ca s-a prelungit. Stiam de anul
trecut ca trebuie pana la 30 iunie, nici acum nimic. E absolut bataie de joc, din punctul meu de vedere, s nu respecti legea.
Ce vorbim de alte lucruri care nu te obliga legea sa le faci astazi, maine sau poimaine, dar ar trebui facute pentru binele
orasului. Eu nu mai am cuvinte. Clar, daca pana acum s-a da cu tifla asa, acum, cand primarul in functie nu mai e primar din
toamnd, nu-l mai intereseaza absolut nimic si se pare cd pe nimeni nu mai intereseazd nimic de aici, din Primaria Toplita.
Nu, nu vorbesc de angajati, vorbesc de conducere, ca angajatii fac ceea ce li se spune.

DL. consilier Macarie Olimpiu Marius — Eu as vrea sa 1l intreb pe domnul secretar daca mai exista posibilitatea de
amanare a acestui proiect?

DI. Ciobanu Mihai Iulian — Secretar General UATM Toplita - Oricand exista posibilitatea de amanare a acestui proiect.
E atributul Consiliului Local sa aprobe sau sa respinga sau sa amane aprobarea unui proiect de hotéarare. Doar ca, exact cum
s-a nominalizat si un pic mai devreme, existd nevoia ca organigrama si statul de functii al Spitalului Municipal Toplita sa fie
modificate 1n concordantd cu prevederile legale si termenul este deja depasit cu jumatate de luna.

DI. consilier Buzild Victor Sebastian - Aici mai am o intrebare si legat de spital, dar mai ales de Primaria Toplita. Cum o
sa fie platiti oamenii care, conform legii, nu... S-au desfiintat functiile de sef birou? Noi avem sef birou In momentul de
fatd. Cum o sa fie platiti oamenii astia cdnd noi n-am aprobat o organigrama in care sa li se schimbe, sa nu mai fie sef birou,
ca nu mai exista sefi birou, sef serviciu trebuie sa fie 10+1, sefi birou nu mai exista.

DI. consilier Macarie Olimpiu Marius — Nu intamplator am pus Intrebarea asta pentru cd mie mi se par niste chestii foarte
tehnice, care nu cred ca cineva de aici le stapaneste. Adica de ce sa se transforme un post in altul? Aici trebuiau clar niste
explicatii, si nu le gasim nicaieri. Dacd era macar un raport argumentativ acolo sau nu stiu mai clar, poate era altceva.

DI. Bodor Attila Bela — Viceprimar — Presedintele sedintei - Haideti sd votdm propunerea, amendamentul domnului
Macarie.

DI. Ciobanu Mihai Iulian - Secretar General UATM Toplita - Nu a formulat amendament.

DL. consilier Macarie Olimpiu Marius — N-am formulat un amendament, am intrebat daca exista posibilitatea legala.
Am inteles ca e un termen, nu stiu.

DI Bodor Attila Bela — Viceprimar — Presedintele sedintei - Intrebarea mea este daci se doreste acest lucru, si.....

DL. consilier Szabo Coloman Emeric — O asemenea hotarare de vreo 100 de pagini, a venit invitatie la Consiliul Local ieri
dupa amiaza am primit eu e-mailul.

DI. consilier Negrea Gheorghe Alin - Nu are 100 de pagini, domnule Kalmar, va rog sa nu dezinformati oamenii. E vorba
acolo, aveti regulamentul spitalului care nu s-a schimbat din 1900 toamna. Deci hotararea noastra nu are 100 de pagini.
Formulati, va rog frumos cuvintele cum trebuie. Microfonul sa il porniti.

DL. consilier Szabo Coloman Emeric — In mapi e un dosar care are mai mult de 100 de pagini. Ar trebui sa fie la o sedinta
ordinara unde se poate face sedinte de comisii, unde se poate discuta inainte. Acum am facut noi sedinte de comisii la ora 7
fara 10, 10 minute. Nici nu aveam timpul propriu-zis sa deschidem dosarele, sa ne uitam la ele. Deci, eu as propune ca sa
amandm aceasta hotarare la o sedinta ordinara, unde se poate lua la parte, la comisie, sd vina si cei responsabili sa putem
pune intrebari.

DI. consilier Man Cilin Constantin - Toata povestea e cu dus si cu intors. In interventia mea nu vreau si creadi cineva ca
tin partea celor de la Spitalul Municipal. Daca citim raportul de specialitate cu privire la organigrama si statul de functii, o
sa vedem ca toate aceste modificari oarecum au fost aduse pe parcursul anului 2023. Tot ce au modificat, s-a modificat la
statul de functii care s-a facut pe parcursul acestui an, dar ei respecta datele conform Legii 296/2023. Exista posibilitatea de
amanare, dar ganditi-va ca oamenii astia trebuie sd-si primeasca salariile pe luna iulie. Ganditi ce-i mai bine. Multumesc.

Nemaifiind alte interventii/obiectiuni, se supune la vot amendamentul dl Szabo Coloman Emeric de
amanare a proiectului de hotarare, Consiliul Local respinge amendamentul cu votul a 10 consilieri, a votat pentru:
Bodor Attila Bela,

s-a abtinut de la vot: Calinovici Mihai Achim.
DL. consilier Szabo Coloman Emeric — Eu nu am facut amendament.

Se supune la vot proiectul de hotérare in forma initiald, Consiliul Local aproba cu votul a 9 consilieri, se
abtin de la vot dl. Szabo Coloman Emeric, Negrea Gheorghe Alin si Bodor Attila Bela si adoptd Hotararea nr.
87/2024.

4. Proiect de hotarare privind propunerea spre atribuire in proprietate a terenului, aferent apartamente in
baza art. 36 din Legea nr. 18/1991 — Legea Fondului Funciar — republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.



Nefiind interventii/obiectiuni, se supune la vot proiectul de hotarare, Consiliul Local aproba cu votul a
12 consilieri, si adopta Hotararea nr. 88/2024.

5. Proiect de hotéréare privind preturile de pornire la licitatie si negociere pentru partizile de masa lemnoasa,
proprietate a municipului Toplita, ce se supun procedurii licitatiei si negocierii, in scopul valorificarii.

Nefiind interventii/obiectiuni, se supune la vot proiectul de hotarare, Consiliul Local aproba cu votul a
12 consilieri, si adopta Hotédrarea nr. 89/2024.

6. Proiect de hotirare privind rectificarea bugetului general al Municipiului Toplita pentru anul 2024 prin
majorare cu 2746,06 mii lei, atat la partea de venituri cit si la partea de cheltuieli.

Nefiind interventii/obiectiuni, se supune la vot proiectul de hotarare, Consiliul Local aproba cu votul a
11 consilieri, se abtine de la vot: Szabo Coloman Emeric si adoptd Hotararea nr. 90/2024.

7. Prezentarea adresei nr. 234/11.06.2024 a SC Aqua Cilimani SRL Toplita, inregistrata la Primaria
municipiului Toplita sub nr. 24351/13.03.2024.

DI. Bodor Attila Bela — Viceprimar — Presedintele sedintei - Asta ati citit cred, din mapd. Asta nu se mai supune la vot.

8. Prezentarea adresei nr. 343/09.07.2024 a SC Aqua Calimani SRL Toplita, inregistrata la Primaéria
municipiului Toplita sub nr. 28348/09.07.2024.

DL. consilier Buzild Victor Sebastian - Atat vroiam sa spun, pentru cd am mai auzit discutii pe tema asta, cd Aqua Calimani
sa faca investitia, ca Aqua Calimani sa faca si sa dreagd, eu va reamintesc tuturor cd Aqua Calimani doar gestioneaza ceva
ce e a Primariei Toplita, gestioneaza, deci ea atat administreaza investitiile, nu le face. Face niste reparatii Aqua Calimani si
acum avem si in cele doud adrese justificate niste probleme care trebuie rezolvate, niste investitii care trebuie facute, niste
pompe care trebuie luate. Dacd nu facem efortul acesta, sd ajutim sa faca bani, nu sa ajutdm, sa repardm infrastructura de
fapt, o s avem niste probleme, am mai spus-o si o repet, extrem de mari trebuie sa gasim resursele, sd ajutam, pentru ca
degeaba facem orice fel de investitii in oras, mai mult sau mai putin utile. Fara apa.... de acolo plecam, apa si asfalt si dupa
aceea vin celelalte. Deci aici trebuie sa gasim resursele sa luim pompele de care are nevoie. Stiti, probabil toti primiti
telefoane de la oameni supdrati cd nu au presiune, cd unii nu au apa cu saptamanile, fara sa se pund la punct cat de cat
infrastructura asta, nu o sa se repare nimic si o s avem aceleasi probleme si care o s creascd, o sa fie tot mai mari. Multumesc.

DI. consilier Calinovici Mihai Achim — Multumesc. Intr-adevir, problemele sunt foarte, foarte serioase la Aqua Calimani,
adica de vreo doi ani de zile spun ca e nasol ceea ce se intampla pe acolo, Incepand de la management pana la restul. [atd ca
iardsi suntem in fata faptului implinit in care trebuie sd intervenim noi. Va aduc aminte, cum domnul Sebastian Buzila, la
sedinta precedentd, spunea cd nu s-a mai ajutat, nu s-au mai facut chestii de genul, ca Primaria nu a intervenit in Aqua
Calimani financiar. lata ca pe cererile respective scrie asa: Memoriu justificativ privind acordarea unui ajutor individual de
minimis prin majorarea capitalului social. Da, exact ceea ce spuneam acum un an mi se spunea nu, nu, nu, nu, nu cu
vehementa ca nu se intdmpla asa ceva. Cu siguranta se va face acest lucru. Unu la mana. Doi la mana, intr-adevar, problemele
sunt foarte, foarte serioase si cu totii cred cd suntem constienti de gravitatea lor si de impactul lor asupra tuturor, inclusiv a
consumatorului final. Dar nu am sustinut si nu voi sustine o conducere care n-a facut niciun demers eficient in rezolvarea
problemelor de naturd financiard, cel putin, si de management al oamenilor. Pentru cad daca noi votam un buget, da? - cu
sigurantd dumneavoastra, multi dintre dumneavoastra l-ati votat pentru ca a trecut, eu nu l-am votat bugetul Aqua Calimani
- votdm un buget prin care ni se cere - acum cateva luni, dl. Buzild - am votat bugetul Aqua Calimani si am spus in felul
urmator la momentul respectiv, am spus: oamenilor in bugetul respectiv este prezentat faptul cd Aqua Calimani va genera
profit. Vorbeam de atunci de datoriile, de creantele neincasate de 400.000 de lei aproximativ la vremea respectiva, dar e mult
mai grava situatia sapte luni mai tarziu, cu sigurantd, domnule Man, puteti sa confirmati faptul ca sub nicio forma nu cred ca
va genera Aqua Calimani vreun profit anul acesta, din contrd, situatia financiara este extrem de grava si am fost luat atunci
in deradere cand am spus aceste lucruri si mi s-a spus ca este doar o estimare financiara, acel buget, si iata ca cateva luni mai
tarziu veti vedea cu siguranta ce se va Intampla si masurile care trebuie luate. Din nou sustin ca nu existd management eficient,
problemele nu vor dispare. Nu ma voi opune, desi am spus cé nu voi sustine asa ceva. Problemele sunt grave, dar din nou,
imediat nu avem conducere, nu s-au modificat actele, nu s-a facut demersurile necesare. Imediat iesim din termenul de
organizare a unui concurs pentru ocuparea postului de manager, de director. Ce se intampla acolo? Pai da, noi votam, votam,
votam, votam, dar nu ne ddm seama ca lucrurile nu functioneaza acolo. Adica chiar suntem atat de orbiti de alte chestii? Am
in fatd un raport intocmit cred ca de dl. director cel putin este semnat director general economist Andrei Gheorghe. E semnat
si stampilat, are numele scris cu litere mici. Ce sa va mai spun? Deci scrie Andrei Gheorghe cu g mic, semnat si stampilat.
Ce sa mai spun mai departe de management financiar, de solutii si de strategii? Cand ma uit, e semnitura dansului. il pun
asa, la camerd, sa se vadad ca e Andrei Gheorghe cu g mic. Despre ce vorbim aici? Despre ce vorbim? Va multumesc.

DI. consilier Szabo Coloman Emeric — Ma uit la lista de utilaje care ar trebui sa cumpere Primaria Municipiului Toplita.
Eu sunt foarte de acord ca trebuie aceste utilaje, dar investitiile trebuie sd le facem cu chibzuintd. Am facut canalizare
menajera de la centru pana jos la statia de epurare in doua etape. Prima etapa, acum sase-sapte ani, nu s-a finalizat nici pana
acuma, deci caminele nu sunt etansate, toate apele de ploaie intrd in canalul menajer. Dupa aceea avem investitia asta foarte
mare, cd de trei ani s-a inceput cu noua conducta de apd pana la statia de epurare traversare a Muresului. E o investitie foarte
mare si poate ca era nevoit s fie terminat, dar in mijloc este un loc liber care nu s-a facut. in ianuarie am ridicat aceasta
problema. Cand se va termina canalizarea menajera de la Profi pana la strada Paltinului, unde este un loc neexecutat? Au zis
cd in cateva luni se va termina. Nici pand acum nu s-a ocupat nimeni de el. Am vazut acum toate apele dupa ploaia asta mare,
canalizarea s-a Infundat, trei zile, patru zile tot orasul este Infundat In canalizare, toatd apa menajera intrd in Mures in doua
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locuri. La epurare foarte putin ajunge jos. Deci, daca facem investitii, investitiile trebuie foarte bine coordonate si trebuie
facute conform proiectelor. Aici, la noi, din partea Primariei, nu exista nicio coordonare a investitiilor. Numai atéta este ca
semneazd un diriginte de santier, care e platit si de constructor, si de noi si se receptioneaza lucrarea care nu functioneaza.
Eu as propune ca la o sedintd urmatoare Biroul de Investitii in municipiul Toplita sd faca un raport despre cele doua canalizare
menajere de 500 de pe strada Stefan cel Mare, incepand de la Podul Viii pana la fosta statie de epurare. Cum este receptionatd
si cum este executatd lucrarea si cine este responsabil cd lucrarea nu functioneaza? Multumesc.

DL consilier Man Cilin Constantin - Referitor la cele spuse de domnul Szabo, intr-adevar, dansul are dreptate. Foarte
multe din lucrarile efectuate la nivel de municipiu Toplita, intr-adevar lasa de dorit executia lor, dar toate investitiile sunt
ficute de Primaria municipiului. In mod normal, ar fi trebuit si fie un reprezentant al Biroului de investitii la aceasti sedinta,
ca s poata sa ia la cunostinta si sa dea un raspuns, desigur. Referitor la prima adresa cu privire la achizitia pompelor si
motoarelor electrice de la Aqua Calimani, care a fost prezentata in sedinta de astdzi, este, de fapt un strigat de disperare a
conducerii catre Primérie, de asigurare a unui minim necesar, asupra urgentarii achizitiei unor pompe si motoare fara de care
serviciul nu poate functiona. Eu, in calitate de reprezentant, am spus in luna aprilie lucrul acesta in cadrul unei sedinte
extraordinare, avute loc la acea data, prin care am solicitat propunerea modificarii ordinii de zi, tocmai 1n ideea in care sa va
aduc la cunostinta faptul ca Primaria ar fi trebuit sa faca acest lucru imediat dupa adoptarea bugetului. Ne-am plans in diverse
sedinte, domnilor, nenorocitii de consilieri nu au aprobat bugetul. Da, dupa ce au aprobat bugetul nu s-a mai intdmplat nimic.
Adica acele lucruri care trebuiau facute in urmatoarele zile dupa adoptarea bugetului nu s-au mai intdmplat nici in ziua de
astazi. Noi suntem de vina? Tot noi suntem de vina ca venim 1n sedinta si spunem ca trebuie urgentat si facut anumite tipuri
de lucrdri. Asta e. E de plans, ca de ras sigur nu e. Referitor la chestiunea la care facea referire dl Calinovici in interventia
anterioara, tin sa-i precizez ca intr-adevar, datele financiare de la Aqua Célimani nu sunt cele mai bune, dar solicitd prin
aceastd adresa un acord de principiu catre Consiliul Local, tocmai in ideea de ajutorarea acestei firme, care nu este nici a
domnului director Andrei, nici a mea, nici a domnului Hiriscau, ci este a comunitatii, este a toplitenilor in care trebuie investit,
trebuie investit in retele. Nu este vorba numai de a plati contravaloarea unor facturi. Este vorba de functionarea unui serviciu,
asa cum serviciul personal sau Serviciul resurse umane sau serviciul agricol din cadrul primariei trebuie sé functioneze, asa
trebuie sd functioneze si serviciul dsta de apa. Ca vrem noi sau nu vrem noi, nu este firma noastrd. El trebuie sa mearga
inainte. Si  asta nu se poate face decdt prin implicarea noastrd.  Atat tot.  Multumesc.

DL. consilier Calinovici Mihai Achim — Ca si completare, domnule consilier, membru in Consiliul de Administratie al Aqua
Calimani, cu siguranta stiti ca acel serviciu trebuie sa fie eficient, sd produca bani si daca nu produce bani, macar sa-si
acopere costurile, macar. O sa va dau un exemplu a domnului primar general al Bucurestiului, Nicusor Dan, care a inchis 16
astfel de structuri anul trecut si a schimbat lucrurile, cat sa tinem la infinit? Adica ok, hai sd ludm o masurd punctual. Ne
strangem, ne punem la masa si spune Domnule, trebuie sa crestem costul, crestem costul la apa, trebuie sa facem asta, facem
asta la apa, dar totodatd trebuie sd lucram si la management, pentru ca la nesfarsit, cu astfel de solutii tot tragem mata de
coada, nu se va rezolva niciodatd nimic. Probabil domnul Buzila, in viitorul sdu mandat, ii urez succes, va reusi sa se lupte
mai bine si sd rezolve mai bine problemele ldsate de, ma rog... colaborare intre actuala conducere si a Primariei si Aqua
Calimani. Dar nu este o solutie la infinit sa se prescrie toate acele creante, si cum spunea domnul Macarie, sa le transformam
in costuri pentru consumatorii de buna-credintd. Nu se poate asa ceva, sa nu se intervina la nesfarsit asupra lucrurilor. Nu se
poate! Nu am vazut nicio masurd de a intra si a tdia apa cuiva, cel putin la case, la operatorii de la case. Nu se poate asa ceva.
Si lui Gigel 1i cerem: Bai, vino, plateste-ti factura plateste la timp, cd avem nevoie de bani, avem salarii, s-au modificat, uite
toate costurile. Tonel, care are restantd de 20.000 de lei la apa, care s-a prescris, careia o sa-i dispara creanta aceea, pai cine
suporta costurile respective, nu se rasfrang tot in consumatorul final de buné-credinta? Nu tot acel om, acel pensionar care
vine luna de lund din pensia lui si isi plateste dérile la primarie jos? Nu tot el suporta aceste lipsa de masuri, aceasta lipsa de
asumare? Rostogolim tot bolovanul la deal in loc sa-i ddim drumul la vale. Atata tot am vrut sa scot in evidenta. Eu va urez
succes! Cd nu o sa mai fac parte din Consiliul Local incepand din toamna. Sper din suflet sd aveti capacitatea sa rezolvati
aceste probleme, pentru ca ele se rasfrang asupra celor buni platnici. Nu puteti sé aveti curajul sa iesiti in fata oamenilor care,
uite, de doi ani de zile au probleme grave cu apa. Pe langa alte probleme, se spune: Vino si pliteste si spune consumatorul:
Stiti ca sunt atatia datornici, 4 miliarde, 400 de mii de lei, un milion cat am avut anul trecut, aproape un milion de lei
neincasate. Cu ei ce faceti? Pai, s-a prescris. Tragem din umeri: s-a prescris, cd nu-i solvabil. N-avem masuri mai departe.
Sa-i comutam, s-ajungem in instantd, sd i se comute in munca in folosul comunitatii. Sau alte mésuri care exista, sa stiti,
domnule Man. Si stiti foarte bine ca existd, cd sunteti jurist de meserie. Nu avem follow-up. Macar sa-i punem sa iasd in
strada, sd dea cu matura daca nu-si platesc apa. Sa ajungem sd facem si asta, dar nu sd spunem: s-au prescris. Multumim
frumos! De ce se prescriu? Pentru ca nu facem nimic timp de 3 ani de zile, corect? Ajungem in punctul de a nu avea o solutie
finala. La fel ca hotararile judecatoresti pentru demolare, asteptdm sa se prescrie si acele 22 de bucati si o sd zicem ca s-au
prescris. Ne pare rdau, nu am putut sa facem nimic. Si viata merge mai departe. V& multumesc.

DL consilier Buzila Victor Sebastian - Eu va amintesc ¢ noi vrem s cerem de la Aqua Célimani, care ¢ In momentul de
fatd ca o cérutd cu cai, sd mearga ca o masind. Nu o sd mearga, nu are cum sa mearga. Da, si eu sunt nemultumit. Sunt niste
lucruri care se pot face de catre conducere. Se poate face mult mai mult. Se putea face mult mai mult. Dar nu poti sa ceri de
la o cdruta sa mearga ca o masina niciodata, nu o sd mearga si dincolo de facturile neincasate, care e o problema cu facturile
neincasate, avem o pierdere care nu tine cont de facturile neincasate. Veniturile sunt mai mici decat cheltuielile. Ne ducem
in cap. Dar noi ne intdlnim aici, discutdm problemele astea. Cine le aude? Din partea conducerii primariei Toplita e doar
domnul Bodor, care nu are atributiuni pe domeniul asta deloc. Pentru ce ne intalnim sa discutam? Ne batem gura degeaba?
Absolut degeaba. Pentru ca, repet, ni se da cu tifla. Nu o intereseaza conducerea primariei ce se intampla in orasul asta, se
pare. Eu am incercat sd vad un pic de situatia financiara, de ce putem face si ce am realizat, n-am realizat nimic pentru ca nu
mi s-au dat date. Am cerut si eu o situatie si cu furnizorii neachitati de catre primarie. Nici asta nu mi s-a dat. Trebuie sa ma
duc pe la usi, oare cat o fi? Eu vreau un raspuns clar. La buget, cdnd am votat bugetul data trecuta, am zis nu votez bugetul
pana nu mi se da situatia. Mi-a adus domnul Rugina si mi l-a aruncat asa, in scarba situatia in care va amintesc erau 4.200.000
facturi neplatite. Acuma nu stiu cate sunt. Stiu ca sunt pentru ca mi se plang furnizorii ca nu sunt platite facturile. Si spunea
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domnul Rugind cd nu numai mai vechi de 90 de zile. Sunt si mai vechi de 90 de zile. Pornind de la problema asta, bun,
discutam Aqua Caliman trebuie facuta asta, cu cine discutdm noi nu putem sa ludm decizia maine. De unde identificam sursa
de bani care putem sa le-o dam? Avem cum sa identificdim noi? Executii bugetare nu avem, nu stim, s-a Incasat acolo mai
mult, nu s-a Incasat mai mult, acolo am facut economii. Dincolo de partea cealalta, care bugetul, si a fost mare tam-tam cu
bugetul, cum ne opunem noi dezvoltdrii Toplitei in primele doud trimestre umflate veniturile si cheltuielile si n ultimele
doua trimestre nu, ca nu sunt nici bani de salarii. De unde scoatem acum bani? Ca nu avem prevazut nici in buget bani pentru
cheltuielile de functionare suficiente? Dar ne punem la masa sa vedem de unde. Dar cu cine? Cu ce date? Eu am facut, am
vrut sa fac un raport cu celebra Comisie de control, pe baza datelor care sunt publice pe Ministerul de Finante, ca in rest am
primit mai nimic. Repet, ne intdlnim, discutam, plecam. Cine ne aude? Oamenii care se uita la sedinta asta, cativa, si noi intre
noi si ramanem cu atdt. Nu stiu, are rost la sedinta viitoare, daca iarasi nu vine conducerea sa ne prezentim. Pentru ce?

DL consilier Macarie Olimpiu Marius — Deci eu sunt perfect de acord cu ce zice domnul Buzila legat de partea care depinde
de noi, de partea de pierderi la Aqua Calimani. Nu sunt de acord, adica nu trebuie i nu are nevoie conducerea Aqua Calimani
de o hotarare de Consiliul Local sa intrerupa furnizarea de apa celor care nu platesc. Ni s-a tot spus in timp, s-a vehiculat
ideea ca Directia de Sanatate Publica zice ca nu poti sa inchizi apa, ca devine focar de infectie. M-am informat i eu, nu de
din alta parte, de pe internet si sunt societati de administrare privatd a apei, in Suceava, de exemplu, care dupa 15 zile, daca
nu platesti, mai primesti o somatie si la 30 de zile ti-a inchis apa. Deci asta nu e o scuza faptul ca nu se inchid... Tineti minte,
pe vremea lui Ceausescu venea si In bucatdrie, aveam un robinet pe care se punea sigiliu dacd nu plateai apa. Deci partea de
investitii, da, sunt de acord ca depinde de primarie, dar luarea unor masuri de recuperare a creantelor nu mai depinde de
primarie. Depinde de management.

Multumesc.

DI. consilier Calinovici Mihai Achim — Referitor la Aqua Caliman, sa stiti, am si cuvinte de lauda pentru anumiti angajati
si mai exact pentru unii dintre casieri. Domnule Man, va recomand sa faceti o analiza a celor care muncesc pe branci si au si
rezultate. Unul dintre acesti oameni este domnul Nistorescu, care de dimineata pana seara e la datorie si va duce cele mai
mari incasari. Si apoi mai sare si in salopetd la urgente, se baga si in canale si desfunda. Nu exista Inca, la dumneavoastra in
societate o diferentiere bazatd pe KPI-uri. Intrebati un pic pe domnul director daci stie ce e acela un KPI. Dar acesti indicatori
de performanta, sa tineti dumneavoastra cont de ei in momentul in care va duceti in sedintd si cereti un pic un raport, Hai
Ionele, sa vedem si tu cat ai incasat, care e raportul tdu de munca, tu cat ai incasat si rasplatiti oamenii care muncesc cu 100
de lei, cu 50 de lei, cu tichete de masa, ma rog, s-au taiat de doi ani tichetele de masa, dar gésiti si niste variante de a rasplati
si performanta.

Multumesc.

DI. consilier Buzild Victor Sebastian - Avem o balanta aici langa bilant, in care se vede, la inceputul anului, clienti
neincasati 876.489 de lei, la sfarsitul anului 871.431. Deci au scazut cu ceva, in cursul anului, nu au crescut. Ceva s-a miscat,
prea putin probabil, dar nu s-au acumulat creante, s-au recuperat din creante in cursul anului. Contabilitatea spune asta.

DL consilier Man Cilin Constantin - Si o ultimd interventie, pentru ca acestea de fapt erau niste adrese de informare, dar
vroiam acordul de principiu pentru ajutorul asta de minimis. Domnul Calinovici are un discurs foarte bun, dar am rugamintea
sd discute cu conducerea primariei, respectiv cu domnul primar, ca sa puna la punct intr-un timp foarte scurt, solicitarile de
organizare a societatii in baza Ordonantei 109 si in momentul in care va indeplini intr-un timp foarte scurt si va organiza si
concursul, sd prezinte domnul Calinovici la concurs, in calitate de candidat si poate, daca va obtine postul, sa fie si managerul
acestei firme si atunci sd 1si dea seama cu ce probleme se va confrunta. Multumesc tare mult!

DI. consilier Calinovici Mihai Achim — Va rog frumos sa-mi dati dreptul la replicd. Doua secunde. Nu am nicio intentie,
domnule Man, de a ocupa acel post sau sa ma prezint la concurs, unu la mana si doi la ména, sa stiti ca nu sunt purtatorul de
cuvant al primarului si nici al Aqua Calimani. Dumneavoastrd sunteti reprezentantul Aqua Célimani. Cred ca ar trebui
dumneavoastra sa va duceti sa discutati cu domnul primar.

Multumesc.

Nemaifiind alte probleme pe ordinea de zi, domnul consilier Bodor Attila Bela declara lucrarile acestei sedinte,
inchise.

Anexam in original CD cu inregistrarea sedintei Consiliului Local al municipiului Toplita din data de 16.07.2024
—ora 7.00.

Toplita, la 16.07.2024.

PRESEDINTELE SEDINTEI, SECRETAR GENERAL UAT,
CONSILIER - BODOR ATTILA BELA CIOBANU MIHAI - IULIAN



